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primeira vista, as imagens parecem registrar
apenas pequenas massas transhicidas sobre uma
bancada de laboratério. Mas o que elas revelam
¢ uma tecnologia capaz de enfrentar um dos
maiores desafios da agricultura contemporinea:
o uso eficiente da dgua.

Desenvolvidos pela startup piauiense Hydro-
gels Tech, esses hidrogéis superabsorventes sio
produzidos a partir de polissacarideos naturais e possuem
uma estrutura tridimensional capaz de absorver e arma-
zenar grandes volumes de agua e nutrientes. Depois
de incorporados ao solo, funcionam como pequenos
reservatorios inteligentes, liberando esses recursos gradu-
almente conforme a necessidade das plantas.

Além do desempenho agrondmico, outro diferencial
esta na praticidade. O material pode ser incorporado ao
solo tanto em sua forma seca quanto previamente hidra-
tado, adaptando-se facilmente as rotinas ja utilizadas pelos

produtores rurais. Por ser biodegradavel e nio toxico,
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Hidragéis desenvolvidos pela Hydrogels Tech antes & apds o hidratacao. 0 material pode absorver grandes volumes de dgua e liberd-los Ientamente no solo, sumentando @ eficiéncia da irrigagao.

sua utilizagio também estd alinhada as praticas de manejo
ambientalmente responsaveis, contribuindo para sistemas
produtivos mais eficientes ¢ menos dependentes do uso
intensivo de dgua e insumos.

O resultado ¢ uma solugio que reduz perdas por
evaporagdo, aumenta a eficiéncia da irrigagio e contribui
para uma agricultura mais sustentavel, especialmente em
regioes sujeitas ao estresse hidrico. Além de biodegra-
daveis e ndo toxicos, os hidrogéis podem ser aplicados
tanto secos quanto previamente hidratados, adaptando-se
a diferentes sistemas produtivos.

A pesquisa, desenvolvida no Piaui, demonstra como
esse tipo de trabalho pode gerar impactos concretos no
campo, aproximando ciéncia, inovagdo e sustentabilida-
de. Em um estado onde a convivéncia com a escassez
de dgua faz parte da realidade de milhares de produtores,
tecnologias como essa mostram que cada gota pode
durar muito mais quando passa pelas maos da pesquisa
cientifica.

(FOT0S: Divulgaéo)



EDITORIAL

ivemos um tempo em que conhecimento, criatividade e ca-
pacidade de inovar se tornaram ativos fundamentais para o
desenvolvimento das sociedades. Em um cenario marcado por
rapidas transformagdes tecnoldgicas, novas formas de trabalho
e desafios cada vez mais complexos, investir em ciéncia, em-
preendedorismo e inovagao deixou de ser uma escolha para se
tornar uma necessidade estratégica.

E nesse contexto que o Piaui tem construido uma trajetd-
ria inspiradora. O fortalecimento do ecossistema de inovagio do estado
demonstra que, quando universidades, institui¢Ges de pesquisa, setor
produtivo e poder publico atuam de forma articulada, surgem opor-
tunidades capazes de transformar realidades, gerar renda, impulsionar
negacios e promover desenvolvimento sustentavel.

Nesta edi¢io da Revista Sapiéncia, apresentamos experiéncias que
revelam essa transformagio em curso. Conheceremos iniciativas apoia-
das pela Fundagio de Amparo a Pesquisa do Estado do Piaui Pro-
fessor Afonso Sena Gongalves (FAPEPI), programas que estimulam
o empreendedorismo inovador, historias de startups que nasceram a
partir de ideias ousadas e projetos que conectam ciéncia, tecnologia e
mercado. Sio exemplos que demonstram como o conhecimento pode
sair dos laboratérios, alcangar os territérios e gerar impacto concreto na
vida das pessoas.

A inovagio também se manifesta na valorizagdo das potencialidades
locais. Mais do que criar empresas, inovar signjﬁca encontrar novas res-
postas para antigos desafios, transformando vocagdes em oportunidades
e conhecimento em solugdes.

Ao reunir pesquisadores, gestores, empreendedores e instituigGes
comprometidas com o futuro do estado, esta edigdo reafirma a convic-
¢a0 de que a ciéncia e a inovagdo sio instrumentos essenciais para pro-
mover crescimento econdmico, inclusao social e melhoria da qualidade
de vida.

Que as historias e reflexdes aqui apresentadas inspirem novos proje-
tos, fortalecam conexdes e estimulem ainda mais a cultura empreende-
dora que vem florescendo em todas as regides do Piaui.

Boa Leitura!
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Dirstor Técnico do Sebrag Piauf
Bacharel em Gigncias Contdbeis, com
especializactes em Administracdo
Piblica, Desenvolvimento de
Liderancas, Gestdo Empresarial

6 Gestdo Estratégica pare

lirigentes Empresariais. foi

Diretor Superintendente do Sebrae/
Pl (2006-2010) & integra, hd

mais e duas dgcadas, iniciativas
voltadas ao fortalecimento do
empregndedorismo, da inovacdo 6 do
desenvolvimento regional. Atualmente
também 6 Vice-Presidente do
Gongelho Gongultivo da Junior
Achievement Piau.

0 fortalecimento da culturs empreendedor como caminho para o futuro.

(FOT0: Arquivo)
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05 GAMINHOS DA INOVAGAD £ DO DESENVOLVINENTO NO PIAUI

alar sobre empreendedorismo no Piaui ¢ também falar sobre a construgio de um ambiente cada
vez mais favoravel a inovagdo, a geragio de oportunidades e a0 desenvolvimento econdmico
sustentavel. Nas ultimas décadas, o estado tem registrado avangos importantes no fortaleci-
mento dos pequenos negdcios, na ampliagio da cultura empreendedora e na consolidagio de
um ecossistema que retine instituigdes de ensino, ambientes de inovagio, drgios de fomento,
startups, empreendedores e gestores publicos em torno de um objetivo comum: transformar
conhecimento, criatividade e potencial produtivo em desenvolvimento.

Entre os protagonistas dessa trajetdria esta Delano Rodrigues Rocha, Diretor Téenico do
Sebrae no Piaui. Bacharel em Ciéncias Contabeis, com especializagdes em Administragdo Publica, De-
senvolvimento de Liderangas, Gestao Empresarial e Gestao Estratégica para Dirigentes Empresariais,
Delano acumula uma ampla experiéncia na formulagio e execugio de politicas voltadas a0 empreen-
dedorismo e ao fortalecimento do ambiente de negdcios. Ao longo de sua carreira, exerceu fungdes
estratégicas no Sistema S, incluindo os cargos de Diretor Superintendente e Diretor Técnico do Sebrae
Piaui em diferentes periodos, além de atuar em entidades nacionais voltadas ao desenvolvimento empre-
sarial e a educagdo empreendedora.

Em um momento em que temas como inovagao, transformag;io digital, startups, economia criativa,
sustentabilidade e educagio empreendedora ocupam papel central nas discussdes sobre o futuro do pais,
o Piaui vem se destacando por iniciativas que ampliam oportunidades para empreendedores de diferen-
tes perfis e territorios. A interiorizagio das agdes de apoio aos pequenos negécios, o fortalecimento dos
ecossistemas locais de inovagdo, a aproximagio entre pesquisa e mercado e o incentivo a formagio de
novas liderangas empreendedoras sio alguns dos fatores que vém contribuindo para esse cenario.

Nesta entrevista a Revista Sapiéncia, Delano Rocha compartilha sua visio sobre os avangos alcanga-
dos pelo estado, analisa os desafios que ainda precisam ser superados e apresenta perspectivas para os pro-
ximos anos. Em uma conversa que conecta educagio, inovagao, empreendedorismo e desenvolvimento
territorial, o diretor destaca como o fortalecimento da cultura empreendedora pode contribuir para a
geragio de renda, inclusio produtiva e construgdo de um futuro cada vez mais competitivo e sustentd-
vel para o Piaui.
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Revista Sapiéncia:Como o se-
nhor descreve o momento atual da
cultura empreendedora no Piaui?

Delano Rocha: A cultura em-
preendedora tem avangado bastan-
te no Piaui, gracas a programas de
apoio ao empreendedorismo, ini-
ciativas de capacitagio empresarial
e ao fortalecimento das instituicoes
de fomento. Sio agdes que contri-
buem para a consolidagio de um
ambiente cada vez mais favoravel
a criagdo e ao desenvolvimento de
novos negocios no Estado.

Além disso, observa-se um
movimento crescente em dire¢ao
a inovagio e ao empreendedoris-
mo tecnoldgico, especialmente
em Teresina, Parnatba, Bom Jesus,
Floriano, Picos e Sao Raimundo
Nonato. Essas cidades ja contam
com ecossistemas estruturados —
envolvendo universidades, institui-
¢Ges publicas e privadas, como o
Sebrae, startups e outros atores —
que atuam no estimulo a formagio
de novos empreendedores, com
perfil mais estratégico e orientado
a solugdes escalaveis.

Outro aspecto relevante ¢ a
busca crescente por capacitagio e
profissionalizagio da gestdo, com
empreendedores cada vez mais
atentos a temas como planejamen-
to estratégico, transformagio digi-
tal, acesso a crédito e expansio de
mercado.

Revista Sapiéncia: Quais avan-
¢os no estado do Piaui podem ser
destacados nos tiltimos anos no
ambiente de negdcios?

Delano Rocha: O Brasil vive
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uma nova fase no empreendedoris-
mo. Dados da pesquisa GEM 2025
mostram um crescimento consis-
tente do empreendedorismo por
oportunidade, impulsionado por
inovagio, visio de futuro e pelo
desejo de construir algo proprio.
Hoje, empreender deixou de ser
apenas uma alternativa e passou a
ser um verdadeiro projeto de vida
para muitos brasileiros.

Isso fica evidente em nuimeros
bastante expressivos: cerca de 40%
dos brasileiros tém o sonho de ter
o proprio negocio, enquanto 45%
ja sdo considerados empreendedo-
res potenciais — ou seja, preten-
dem abrir uma empresa nos pro-
ximos anos. Além disso, o pais ja
conta com aproximadamente 438
milhdes de empreendedores.

Ao mesmo tempo, ainda en-
frentamos desafios importantes. O
acesso a tecnologia, ao crédito e a

uma gestao mais qualificada conti-
nuam sendo gargalos que exigem
solugdes inovadoras e apoio estru-
turado para fortalecer o ambiente
de negocios.

No Piaui, esse movimento €
ainda mais visivel. O estado vem
consolidando uma cultura em-
preendedora cada vez mais forte.
Entre 2021 e 2025, o ntiimero de
pequenos negocios cresceu 37%, o
que representa uma média signi-
ficativa de novas empresas a cada
ano. E s6 nos primeiros meses de
2026, ja foram abertos cerca de 5,5
mil novos negdcios.

Esses ntimeros demonstram que
o empreendedorismo tem sido, de
fato, um dos principais caminhos
para o desenvolvimento econémi-
co do Estado, gerando oportunida-
des, renda e transformagio social.

Revista Sapiéncia: Qual ¢ o
papel da educagdo empreendedora
no desenvolvimento econdmico do
Piaui?

Delano Rocha: O Sebrae en-
tende a educagio empreendedora
como um instrumento funda-
mental de transformacao social, na
medida em que contribui para a
formagio de cidadios com capaci-
dade de identificar oportunidades,
inovar, criar negdcios e desenvol-
ver solugdes para desafios locais e
regionais. Por isso, ¢ importante
trabalhar o fortalecimento de com-
peténcias empreendedoras desde a
educagio basica até o ensino supe-
rior e/ou profissional.

Nas escolas de educagio basica,
a inser¢do de contetidos e praticas
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relacionadas ao empreendedoris-
mo favorece o desenvolvimento
de habilidades socioemocionais e
cognitivas importantes, Como cria-
tividade, autonomia, pensamento
critico, capacidade de planejamen-
to e resolugdo de problemas. Essas
competéncias tornam os jovens
mais preparados para atuar no mer-
cado de trabalho e na sociedade.

Nas universidades, a educagio
empreendedora une ensino, pesquisa
e extensio. O conhecimento cienti-
fico e tecnoldgico produzido nessas
instituicGes — por meio de startups,
incubadoras e projetos voltados a
solugdo de problemas reais da eco-
nomia — contribui para o avango
da inovagio e para a criagio de ne-
gdcios promissores.

Ja as instituicoes de Educacio
Profissional e Tecnoldgica (EPT),
como os Institutos Federais, inte-
gram formagio técnica, inovagio
aplicada e empreendedorismo, es-
timulando o desenvolvimento de
projetos tecnoldgicos e solugdes
praticas para a modernizagio de
diversos setores econdmicos.

Além disso, quando criamos
condigdes para a qualificagio dos
jovens, criamos também oportu-
nidades para o desenvolvimento
de projetos, negocios e iniciati-
vas inovadoras no Piaui, retendo
talentos no Estado e criando um
ciclo virtuoso de desenvolvimento,
baseado no conhecimento, na ino-
vagdo e na valorizagio do capital
humano.

Revista Sapiéncia: Como o
Senhor descreve as parcerias do

SEBRAE wmantidas com institui-

BConomicos
Consiruindo projetos
0 \ilg

[empe

¢oes de ensino? Como essas agdes
chegam ao estudante?

Delano Rocha: Atuamos de
forma estratégica por meio de par-
cerias com instituicoes como SE-
DUC, UNDIME, IFPI, UFPI,
UESPI, UFDPAR, além do
Sistema S — SENAI, SENAC,
SENAR, SESC, SESI e SEST SE-
NAT — e também com escolas e
faculdades da rede privada.

Essas parcerias sa0 essenciais
para criar uma ambiéncia favoravel
ao desenvolvimento da cultura em-
preendedora.

Cada institui¢ao tem um pa-
pel importante nesse ecossistema,
contribuindo para disseminagio de
contetidos de empreendedorismo
e inovagao alinhados as necessida-
des educacionais e as demandas do
mundo do trabalho.

Buscamos preparar esses jovens
para enfrentar desafios econdmicos

e sociais, construindo projetos de
vida com protagonismo e autono-
mia.

Essa atuagio acontece tanto de
forma direta, com os alunos, quan-
to de forma indireta, por meio da
formagio de professores, gestores e
liderangas educacionais, fortalecen-
do todo o sistema de ensino.

As agbes chegam até os alunos
por meio do programa Educagio
que Transforma, do Sebrae, que
retine metodologias modernas e
alinhadas a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC). Trabalhamos
com programas préticos e viven-
ciais, como o Jovens Empreende-
dores Primeiros Passos, o Desafio
Liga Jovem, Empresa Simulada e
o Supernova, além de trilhas espe-
cificas para o ensino fundamental,
médio e superior.

Também investimos fortemen-
te na formagio de professores e na
integragdo do empreendedorismo
ao curriculo escolar.

Outro destaque ¢ o programa
ALI — Agentes Locais de Inova-
¢do em Educagio Empreendedora,
que atua diretamente com gestores

escolares, conectando a escola as
praticas empreendedoras e promo-
vendo agdes que impactam positi-
vamente toda a comunidade.

Revista Sapiéncia: Quais es-
tratégias do Sebrae tém sido im-
plantadas para fortalecer a cultura
empreendedora em municipios me-
nores e tervitorios considerados com
menor dinamismo econdmico?

Delano Rocha: Desenvolvemos

um conjunto consistente de estra-
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tégias voltadas especialmente para
municipios menores e territdrios
com baixo dinamismo econdmico.
O foco principal ¢ fortalecer a cul-
tura empreendedora, melhorar o
ambiente de negécios € promover
o desenvolvimento territorial sus-
tentavel.

Essas estratégias se baseiam em
uma atuagdo integrada, que com-
bina parceria com governos locais,
capacitagao de empreendedores,
articulagdo de liderancas e uso de
inteligéncia territorial para orientar
decisoes.

Entre as principais iniciativas,
destacase o Programa Cidade Em-
preendedora, executado em parce-
ria com as prefeituras, com o ob-
jetivo de criar um ambiente mais
favoravel ao desenvolvimento dos
pequenos negocios. Além disso, a
estratégia de Cidades e Territorios
Empreendedores busca fortalecer a
autonomia dos territorios e estimu-
lar solugGes coletivas para o desen-
volvimento regional.

O Sebrae também atua na re-
dugio de barreiras estruturais que
dificultam o surgimento e a susten-
tabilidade dos pequenos negocios,
incentivando a implementagio da
Lei Geral da Micro e Pequena
Empresa e a simplificagio de pro-
cessos de abertura e licenciamento
de empresas. Outro eixo funda-
mental ¢ a capacitagio e a educa-
¢do empreendedora, promovendo
a formagio de empreendedores e
liderangas locais. Complementando
essas agOes, 0 uso de inteligéncia
territorial e dados permite orientar
de forma mais assertiva as decisdes

Oolano Aogha sompartilha sua visao sobre o avangos do smpreendedorismo & do ambisnte de negdeios no Piauf.

(FOT0: Arquivo)
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de gestores publicos, empreende-
dores e instituicdes.

Revista Sapiéncia: Sabermos que
o empreendedorismo € uma das fer-
ramentas de ascensdo social. Den-
tro da visdo estratégica do Sebrae,
quais sdo as agdes que podem gerar
oportunidades para que a inovagdo
chegue as mulheres empreendedo-
ras e demais grupos considerados
vulnerdveis?

Delano Rocha: A inovagio s6
cumpre seu papel quando ¢, acima
de tudo, inclusiva. Para garantir
que cla alcance mulheres e grupos
em situacdo de vulnerabilidade,
atuamos em trés frentes essenciais:

A primeira ¢ a Interiorizagao
e Acesso. Nao ficamos restritos
a capital. Levamos conhecimento
técnico e ferramentas digitais di-
retamente as comunidades, onde
muitas vezes o empreendedorismo
¢ a principal forga de subsisténcia.
Um exemplo disso sdo os mutirdes
de crédito, como o ‘Acredita’, que
desburocratizam o caminho para o
crescimento.

A segunda frente ¢ a Educa-
¢do Empreendedora. Inovagio vai
muito além da tecnologia; ¢ uma
mudanga de mentalidade. Por isso,
investimos no desenvolvimento de
soft skills e autoconfianga, para que
mulheres e outros grupos minori-
zados se enxerguem como lideres
de seus destinos.

Por fim, priorizamos o Atendi-
mento Humanizado e Personaliza-
do. Por meio de iniciativas como
a ‘Trilha Elas Transformam’, aco-
lhemos empreendedoras de forma

unica. Queremos garantir que a
presenga digital ¢ os novos mode-
los de negocio no sejam conceitos
distantes, mas ferramentas préticas
de ascensdo social e transformagio

de vida.

Revista Sapiéncia: Consideran-
do as potencialidades do Piaui em
setores como energias renovdveis,
agronegdcio e tecnologia, como o
Sebrae tem trabalhado a visdo es-
tratégica para conectar as startups
locais a essas cadeias produtivas do
estado ou ao mercado internacio-
nal?

Delano Rocha: Atuamos de
maneira estratégica para transfor-
mar as potencialidades do Estado
em oportunidades concretas de
inovagdo, com foco especial nos
setores de agronegécio, energias
renovaveis e tecnologia. A insti-
tui¢do estrutura seus programas
a partir das vocagdes econdmicas
do territério, conectando startups,
pequenos negocios e produtores as
cadeias produtivas mais relevantes
do Piaui, além de ampliar o acesso
a mercados nacionais e internacio-
nais.

No agronegocio, o Sebraetec
desempenha papel central, concen-
trando a maior parte dos recursos
anuais investidos pelo Sebrae Piaui
em inovagao. Por meio da contra-
tacao de prestadoras de servigos
tecnologicos, o programa impul-
siona a ado¢ao de solugdes ino-
vadoras no campo, com foco em
produtividade, eficiéncia e susten-
tabilidade. Paralelamente, iniciativas
como o Sebrae Startups, Catalisa
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ICT e o Inova Cerrado fortalecem
negocios de base tecnoldgica e
cientifica, aproximando startups,
universidades e centros de pesquisa
das demandas reais do mercado.
Outro eixo estratégico € o
desenvolvimento dos ecossistemas
locais de inovagio e a interioriza-
¢ao das a¢des. O Sebrae Piaui tem
mobilizado atores como empresas,
universidades, instituigoes publi-
cas ¢ ambientes de inovagio para
contribuir com solugdes voltadas
as prioridades econdmicas de cada
municipio. Em 2025, esse esfor¢o
permitiu alcangar 114 dos 224 mu-
nicipios do Estado. Somado a isso,
a participagdo de startups piauienses
em eventos nacionais e internacio-
nais, como o Web Summit Lisboa,
tem ampliado a visibilidade dos
negocios locais, fortalecendo co-
nexdes e posicionando o Piaui de
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forma mais competitiva no cenario
da inovagio brasileira e global.

Revista Sapiéncia: No atual
cendrio de rdpida evolugdo tecnolo-
gica, quais sdo as principais barvei-
ras que o micro e pequeno empre-
endedor piauiense ainda enfrenta
para implementar uma cultura de
inovagdo e como o Sebrae planeja
mitigar esses desaﬁos nos proximos
anos?

Delano Rocha: Mesmo com
Os avangos recentes, 0s pequenos
negécios do Piaui ainda enfrentam
desafios para incorporar a inovagio
a0 dia a dia das operagGes. Entre as
principais barreiras estdo a limitagio
de recursos financeiros, a falta de
conhecimento técnico especializa-
do, a baixa maturidade digital ¢ a
dificuldade de enxergar a inova-
¢30 COMO UM Processo continuo
e estratégico, e N30 apenas como
a adogdo pontual de novas tecno-
logias.

Esses desafios sio maiores no
interior do Estado, onde muitos
empreendedores encontram difi-
culdades para identificar solugdes
adequadas a sua realidade, além
de entraves relacionados a gestio,
qualificagdo da mio de obra e aces-
so a mercados. A distincia entre as
ofertas tecnoldgicas disponiveis e
as necessidades praticas dos peque-
nos negocios ainda ¢ um fator que
limita a ado¢ao de uma cultura de
inovagao mais estruturada.

Para mudar esse cenario, o
Sebrae Piaui tem ampliado inves-
timentos em capacitagdo, consul-
torias tecnologicas e interiorizagao
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Sebraetec, ja citado anteriormente,
facilitam o acesso a servicos tec-
nologicos subsidiados, enquanto o
Programa Agente Local de Inova-
¢ao (ALI) leva acompanhamento
pratico e continuo diretamente as
empresas, estimulando a melhoria
de processos e a adogio gradual
da inovagio. Somadas ao fortaleci-
mento dos ecossistemas locais de
inovagdo, essas iniciativas buscam
tornar a inovagdo mais acessivel,
aplicada a realidade dos negdcios.

Revista Sapiéncia: O SE-
BRAE tem avangado na pactua-
¢do de acordos com as Fundagoes
Estaduais de Amparo a Pesquisa
(FAPs), como a FAPEPI, para
integrar fomento a inovagdo, pes-
quisa aplicada e apoio ao empre-
endedor? Que resultados o senhor
espera desse tipo de parceria e quais

agendas conjuntas podem ganhar
escala no Piaui?

Delano Rocha: Estamos avan-
¢ando de forma consistente na pac-
tuagdo de acordos com o objetivo
de integrar fomento a inovagio,
pesquisa aplicada e apoio direto
ao empreendedor. Essas parcerias
permitem combinar instrumentos
complementares: de um lado, as
bolsas, editais e mecanismos de
estimulo a pesquisa; de outro, a
expertise do Sebrae em desenvol-
vimento de negdcios, mercado e
aceleragao de empreendimentos
inovadores.

No Piaui, essa integragao ja
apresenta resultados concretos.
A parceria com a FAPEPI viabi-
lizou a ampliagio de programas
como o Startup Nordeste, forta-
lecendo o uso de bolsas de inova-
¢do para transformar projetos de
pesquisa em negdcios de alto va-
lor agregado e ampliando a capa-
cidade de atendimento as startups
e empreendedores inovadores
no Estado. A expectativa ¢ que
esse modelo gere negdcios mais
maduros, maior taxa de sobre-
vivéncia das startups € impacto
econdmico direto nos territdrios.

Para os proximos anos, a
tendéncia ¢ dar escala a agendas
conjuntas voltadas ao empreen-
dedorismo académico, a inovagao
de base cientifica e tecnoldgica e
a interiorizagao do fomento a ino-
vagdo. Isso inclui a ampliagio de
programas como o Sebrae Startups,
Startup Nordeste, Inova Cerrado
e Catalisa ICT, a integragio com
universidades e ambientes de ino-
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vagao como o Espago S, Sebrealab,
e, em breve, um novo espago
de inova¢io em parceria com
a UFPI, além do desenvolvi-
mento de solu¢des alinhadas as
cadeias produtivas prioritarias de
cada regiao do Estado. A meta
¢ consolidar um ecossistema
mais conectado, capaz de trans-
formar conhecimento em negé-
cios e desenvolvimento para o
Piaui.

Revista Sapiéncia: Olhan-
do para 2026 e préximos anos,
quais sdo as prioridades estrate-
gicas do SEBRAE/PI para am-
pliar e consolidar os avangos no
ambiente de negdcios do estado?

Delano Rocha: Para 2026

e os proximos anos, o Sebrae

A frente de iniciatives voltadas a0 empresndedorismo & & inovagao, Delano Rosha analisa os avancos do ecossistema de negcios do Piaui.

Piaui tem como prioridade for-
talecer ainda mais o ambiente
de negocios, ampliar sua atua-
¢30 nos territorios, estimular o
empreendedorismo e a inova-
¢ao, além de fortalecer a gover-
nanca local e intensificar o uso
de inteligéncia de dados para
orientar decisdes e impulsionar
o desenvolvimento econdmico
sustentavel do estado.

O Piaui vive hoje um mo-
mento bastante positivo nesse
cendrio. O estado vem avangando
na constru¢ao de um ambiente
de negdcios mais dinimico, mo-
derno e inclusivo, criando mais
oportunidades para que pequenos
empreendedores possam iniciar,
se formalizar e expandir seus ne-
gocios.

(FOT0: Arquivo)

Esse avanco ji se reflete em
numeros concretos. Somente em
2025, foram abertas mais de 38
mil novas empresas, e o estado
ja se aproxima da marca de 300
mil negdcios ativos. Grande parte
desse crescimento ¢ impulsionada
pela formalizagio de microem-
preendedores individuais, o que
demonstra um movimento im-
portante de inclusio produtiva.

Esse resultado é fruto de
um conjunto de fatores, como
a digitalizagdo dos servigos, a
ampliagio do acesso ao crédito
e o fortalecimento das acdes de
capacitagao e apoio aos peque-
nos negdcios, consolidando um
ambiente cada vez mais favora-
vel ao empreendedorismo no
Piaui. B
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GONEGTANDD III[IAS NEGOCIOS

t OPORTUNIDADED

FAPEPL APROKIMA STARTUPS
LMPREENDEDOR 2026

LOQUISADORE

LAGADD DURANTE FEIRA D0

texto de Gristiane Araijo

ntre os dias 15 e 18 de abril, o Centro

de Convengdes de Teresina transformou-

-se em uma vitrine de ideias, negocios e

tecnologia com a realizagdo da 12' edi¢do

da Feira do Empreendedor Piaui. Promo-

vido pelo Sebrae desde 1995 em diversos

estados, o evento ¢ considerado o maior

movimento de estimulo ao empreendedo-
rismo do pais.

Em 2026, a edigio piauiense consolidou sua

relevincia ao atrair quase 32 mil visitantes — su-

perando a expectativa inicial de 20 mil pessoas

— e oferecer mais de 150 atividades, entre pa-
lestras, oficinas e mentorias.

A Fundagio de Amparo a Pesquisa do Esta-
do do Piaui (Fapepi) ocupou uma posi¢ao estra-
tégica no evento como apoiadora institucional
e articuladora do ecossistema de inovagio local.
Mais que divulgar editais, a atuagido da Fun-
dagdo evidenciou um esforgo para aproximar a
pesquisa cientifica, as politicas publicas e o mer-
cado de negdcios.

Durante a abertura, o governador Rafael
Fonteles destacou o impacto do evento, que
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ocorre a cada dois anos: “du-
rante quatro dias, o Centro
de Convengdes se transforma
em um espago de multiplas
oportunidades, com atividades
simultineas voltadas ao desen-
volvimento dos empreendedo-
res locais e a expansio do am-
biente de inovagao no estado”,
afirmou.

CONEXAD EINTEGRAGAD NO HUB ECOSSISTEMA

O grande diferencial desta
edi¢io foi o foco nas conexdes
entre ciéncia, tecnologia e de-
senvolvimento econdmico. A
Fapepi marcou presenga com
um estande institucional no
HUB Ecossistema, um espago
dinimico e colaborativo criado
para reunir academia, governo,
mercado e sociedade civil.

Diferente de uma area ex-
positiva tradicional, o HUB
funcionou como um ambiente
vivo para os Ecossistemas Lo-
cais de Inovag¢io (ELI). Alj,
universidades, startups e ins-
titui¢des de fomento compar-
tilharam solug¢des voltadas ao
fortalecimento da cultura em-
preendedora. A programagio
foi estruturada em cinco eixos
centrais:

* Transformagio digital e
inteligéncia artificial;

* Abertura de novos nego-
cios;

* Marketing, vendas e con-
teudo digital;

 Sustentabilidade e ESG;

* Educagio empreendedora.

Paralelamente, o evento se-
diou a primeira edigdo do Piaui

Piauf Tech Summit destacou o potencial da tecnologia e da inovacdo no estado.
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Tech Summit, espago exclusivo
para tecnologia e startups que
apresentou experiéncias prati-
cas com inteligéncia artificial e
economia digital. Essa iniciati-
va dialogou diretamente com a
proposta da Fapepi de fortale-
cer um ecossistema integrado,
demonstrando a importincia
de programas publicos como
o Centelha e o Tecnova para
apoiar empresas desde a fase de
idea¢ao até a consolidagio de
negocios tecnologicos.

DA FEIRA DO EMPREENDEDOR PARA 0
NORDESTE: A EXPANSAQ DO ECOSSISTEMA

O fortalecimento desse ecossis-
tema integrado tem ultrapassado as
fronteiras do estado. A participagio
na Feira do Empreendedor Piaui
2026 dialoga diretamente com a
projegdo nacional que a Fapepi vem
alcangando. Em 2025, a Fundagio
esteve presente no NEON — con-
siderado o maior encontro de inova-
¢ao, empreendedorismo e negacios
do Nordeste —, ampliando cone-
x0es institucionais e aproximando
startups piauienses de investidores
e aceleradoras de diferentes regioes
do pais.

Essa presenga ganhou ainda
mais relevincia em 2026 com
a selegdo de empresas apoiadas
pela Fapepi para participarem da
nova edi¢gio do NEON Ala-
goas 2026, que sera realizada
entre os dias 9 e 13 de junho,
em Maceio. O encontro reu-
nird startups, universidades, in-
vestidores e representantes do
setor publico em uma progra-
magido imersiva com palestras,

A FAPEPI fortaleceu conexdes e impulsionou o inovagdo no ecossistema empreendedor piaviense. (FOTO: Waria Catiany)

mentorias, rodadas de negdcios
e visitas técnicas voltadas ao
impacto social e desenvolvi-
mento regional.

Entre as empresas seleciona-
das para representar o Piaui no
evento estdo startups que recebe-
ram apoio direto da Fapepi por
meio de programas de incentivo a
inovagio e ao empreendedorismo
tecnolégico. A lista inclui:

« Abil Score

» Aflorar

. Agepde Ai

« ALO’CHAT

+ ATEND

* Biotequi

» Conexiao Mel

» Crohnease

+ Didakta

e EcoBFit

+ GEMS-biotec

e [ATrain

« I-VORTICE

+ ORALSCANNER Solu-
¢6es Odontologicas

* Pecplus

* Plataforma N.A.S.A

* Teaser Solucdes

* TechPro Solutions

« THERAPY

A participagdo dessas em-
presas no NEON reforga os
resultados praticos das politicas
publicas de fomento desen-
volvidas pela Fundag¢io nos
ultimos anos. Muitas dessas
startups nasceram a partir de
pesquisas académicas ou inicia-
tivas incubadas dentro do ecos-
sistema local e hoje avangam
para ambientes nacionais de
negocios.

Esse movimento evidencia
uma mudanca de cenario no Piau,
em que universidades, centros de
pesquisa, empreendedores e insti-
tuigdes piblicas atuam de forma
cada vez mais unida. Ao apoiar a
presenga dessas empresas em eventos
estratégicos, a Fapepi cumpre seu papel
essencial: aproximar ciéncia, tecnologia
e mercado para consolidar um ecos-
sistema de inovagdo competitivo e
voltado ao desenvolvimento econé-
mico sustentavel. i
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NOVA CERRADO, TRAGAD NO PIAU

JUANDO A INOVAGAD ENGONTRA O GERRADD E INPULSIONA NOVOS NEGOCIOS

texto de: Andreia de Araujo Fortes Cavalcante, Rodrigo Mendes de Gastro ¢ Ana Leozina Natos

o cora¢ao do bioma Cerrado, o estado
do Piaui vem consolidando um novo
caminho de desenvolvimento susten-
tavel ancorado na bioeconomia. Este
artigo apresenta a experiéncia do Pro-
grama Inova Cerrado — Médulo Tra-
¢do, iniciativa que integra o Programa
Inova Biomas do Sebrae e que, em
2025, no Piaui, acelerou 20 startups piauienses
comprometidas com o uso sustentavel da biodi-
versidade. A partir de mentorias especializadas,
capacitagGes coletivas e conexdes estratégicas,
o programa fortaleceu negdcios inovadores,
ampliou sua inser¢do em mercados nacionais e
internacionais e gerou impactos relevantes para
o ecossistema de inovagdo e para as comunida-
des locais. A experiéncia evidencia o potencial
do Cerrado piauiense como territério fértil
para solugdes inovadoras, sustentdveis e escala-
veis.

0 GERRADOD PIAUIENSE E A BIOECONOMIA

O Cerrado ¢ o segundo maior bioma da Amé-
rica do Sul e um dos mais ricos em biodiversidade
do planeta. No Piaui, ele ocupa extensas areas do
territorio e abriga uma diversidade de espécies ve-
getais € animais que sustentam praticas produtivas
tradicionais e, cada vez mais, iniciativas inovadoras
baseadas na bioeconomia. Frutos nativos, ativos
naturais, saberes populares e tecnologias emergen-

Equipﬂs dedidacadas na divulﬁauﬂn do Programa no estado. (FOID: ivulgéuﬂu Sehrae/Pl)

tes formam a base de novos modelos de negdcio
que conciliam geragdo de renda, conservagio am-
biental e impacto social.

Nas tltimas décadas, o Cerrado piauiense pas-
sou a ser reconhecido nio apenas como fronteira
agricola, mas como um territorio estratégico para
o desenvolvimento de solugdes sustentaveis. Nes-
se cendrio, empreendedores locais tém transforma-
do desafios ambientais e sociais em oportunidades,
criando produtos e servigos nas areas de alimentos,
cosméticos, satide e bem estar, biotecnologia, in-
sumos ¢ solugdes agricolas, sempre conectados a
preservagao do bioma.

INOVA BIOMAS SEBRAE: UMA VISAD INTEGRADA DOS BIOMAS
BRASILEIROS

O Programa Inova Biomas do Sebrae nasce
com a missao de impulsionar negocios inovadores
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| mobilizago realizada em Bom Jesus reuniu professorss e coordenadores pedagdgicos em agdes voltadas & divulgagao e fortalecimento do Programa (FOTO: Divulgagdo Sebrae/PI)

em diferentes biomas brasileiros,
reconhecendo que cada terri-
tério possui vocagdes, desafios
e potencialidades proprias. Ao
atuar de forma integrada, o pro-
grama estimula o fortalecimento
do ecossistema empreendedor,
promovendo inovagao alinhada a
conserva¢io ambiental e ao de-
senvolvimento local.

Dentro dessa estratégia na-
cional, o Inova Cerrado direcio-
na suas agOes para o bioma Cer-
rado, oferecendo apoio técnico
e financeiro a ideias, startups e
pequenos negdcios comprome-
tidos com o uso sustentavel da
biodiversidade. A fase Tragao do
programa ¢ voltada a empresas
ja formalizadas e em operagio,
que buscam crescer, estruturar
Seus Processos € se preparar para
escalar suas solu¢des no merca-

do.

A EXPERIENGIA DO INOVA GERRADD ~ TRAGAD
NO PIRUI

No Piaui, o Inova Cerrado
— Tragio foi realizado pelo Se-
brae Piaui em parceria com a
Fundagdo de Amparo a Pesquisa
do Estado do Piaui (FAPEPI), e
executado pela aceleradora Tro-
poslab.

A divulga¢io do programa
constituiu-se como uma etapa
estratégica para garantir o cara-
ter verdadeiramente estadual da
iniciativa. A mobiliza¢o per-
correu diferentes territorios do
Piaui, conectando o ecossistema
de inovagio desde a capital,
Teresina, até municipios-chave
do interior, como Bom Jesus,
Picos, Floriano e Parnaiba. Essa
atuagdo descentralizada ampliou
o alcance do programa, promo-
veu a democratizagio do acesso

a oportunidade e fortaleceu o
engajamento de empreendedo-
res, institui¢oes de ensino, orga-
nizagdes de fomento, liderancas
locais e demais atores relevantes
do ecossistema. Ao integrar di-
ferentes realidades e vocagoes
territoriais, a estratégia de divul-
gagio contribuiu para consolidar
o Inova Cerrado como uma
politica de alcance estadual, ali-
nhada a diversidade econdmica,
social e ambiental do Piaui.

O programa recebeu 41 ins-
cri¢des e selecionou 20 startups
com alto potencial de impacto
e alinhamento aos principios da
bioeconomia. Além do apoio
técnico, a iniciativa também
ofereceu apoio financeiro direto
aos empreendedores, por meio
de uma bolsa socioempreende-
dora no valor de R$ 6.500,00

mensais, durante seis meses. Esse
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recurso teve papel estratégico
a0 permitir que os participantes
se dedicassem de forma mais
consistente ao desenvolvimento
de seus negdcios, investindo em
estruturacio, testes de mercado,
aprimoramento de produtos e
fortalecimento das operagdes.
Ao longo dos seis meses, os
empreendedores participaram
de uma jornada intensa de ace-
leragdo, combinando encontros
coletivos, mentorias individua-
lizadas e atividades de transbor-
damento. A metodologia foi
estruturada para responder aos
principais desafios dos negdcios
em tragdo, como ampliagio de
mercado, fortalecimento das
equipes, consolidagio do mode-
lo de negdcio, preparagio para
investimentos e construcao de
parcerias estratégicas, sempre
respeitando as especificidades do
territério e do bioma Cerrado.

Equipe que lidera o execugdo do Inova Gerrado durante o modulo & do programs.

Il}lgﬁi[lEHAl;ﬂI] INOVA GERRADD ~ TRAGRO NO

O processo de aceleragio
do programa Inova Cerrado -
Tragio no Piaui foi estruturado
para oferecer um suporte robus-
to e multifacetado as 20 startups
selecionadas, garantindo que o

(Foto: Divulgagdo Sebrae/Pl)

desenvolvimento dos negdcios
ocorresse de forma equilibrada
entre a teoria e a prética. Esse
processo foi sustentado por qua-
tro frentes estratégicas que guia-
ram os empreendedores a partir
do diagnéstico de maturidade
T-Sensor. Esta metodologia,
proprietaria da Troposlab, serviu
como base comparativa entre o
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Encontro colstivo 09 de setembro em Floriano em Visita técnica ao Rancho Bernardes ¢ o Sede do Sebras Floriano.

estagio inicial dos negdcios e a
entrega final de resultados.

A primeira frente estratégi-
ca concentrou-se nas mentorias
individualizadas, que ocorreram
mensalmente durante o periodo
de aceleragio. Esse acompanha-
mento personalizado foi funda-
mental para adaptar os conceitos
do programa a realidade especifi-
ca de cada negdcio, tendo como
ponto de partida o T-Sensor.
Esta ferramenta diagnéstica foi
aplicada no inicio e ao fim do
ciclo para mensurar a maturida-
de das startups, servindo como o
mapa que sustentou o caminho
de cada empreendedor durante
O processo € permitiu ajustes
precisos na rota de crescimento.
Em cada ciclo mensal, as empre-
sas participavam de cinco reuni-
des com o mentor de inovagio:
trés delas eram voltadas exclusi-
vamente para o desenvolvimento
técnico e estratégico do projeto,
atacando as lacunas apontadas
pelo T-Sensor; a quarta reuniao
focava no acompanhamento sis-

tematico do plano de trabalho e
das metas vinculadas a bolsa; e a
quinta era dedicada a orientagdo
das acdes de transbordamento,
garantindo que o impacto da
startup extrapolasse os limites da
empresa ¢ do programa.

Complementando o suporte
individual, a segunda frente
estratégica toi composta pelos
encontros coletivos, momen-
tos de alta sinergia onde todas
as startups participavam de
capacitagdes conjuntas. Esses
encontros, realizados tanto em
formato online quanto presen-
cial, focaram em temas criticos
para a evolugdo dos negdcios
no bioma, como a prote¢io da
propriedade intelectual, ino-
vagdo aplicada e a construgio
de parcerias estratégicas para o
fortalecimento da bioeconomia
no Cerrado.

Para além das agdes voltadas
a geragao de conhecimento e
prospec¢do de oportunidades,
a terceira frente estratégica,
denominada A¢des de Trans-
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(Foto: Divulyacao Sebras/PI)

bordamento, consolidou-se
como um pilar fundamental de
impacto social do programa.
Esta frente fundamentou-se
na premissa de que o capital
intelectual gerado durante a
acelera¢io deveria retornar ao
ecossistema de maneira produ-
tiva e acessivel. Tais iniciativas
foram lideradas pelos proprios
empreendedores, fomentando a
autonomia e a democratiza¢io
de saberes sobre bioeconomia e
inovagio por meio de praticas
como visitas técnicas guiadas e
eventos de integragdo setorial.

Um dos grandes destaques
dessa frente foi o evento “Café
e Campo: Biotecnologia do
Cerrado”, realizado em Tere-
sina. A agdo promoveu o dia-
logo direto entre as empresas
participantes do Inova Cerrado
e atores estratégicos do agro-
negocio, incluindo criadores,
proprietarios rurais e técnicos
da drea. O objetivo central foi
apresentar o potencial das so-
lugdes tecnologicas desenvolvi-
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das para o bioma, fomentando
novas oportunidades de negé-
Cios e parcerias comerciais. Ao
ocupar espagos COmo Ccentros
tecnoldgicos e institui¢des
de ensino, os participantes
do programa transcenderam
o papel de beneficidrios da
aceleragdo para se tornarem
agentes ativos de transforma-
¢ao, fortalecendo a rede de
inovagio local e inspirando
novos talentos em suas comu-
nidades.

Por fim, além do suporte
da equipe técnica e experi-
éncia pratica durante o pro-
grama, os empreendedores
contaram com a plataforma
Troposlab, que ¢ uma pla-
taforma digital de desenvol-
vimento de negécios, estru-
turada para apoiar a jornada
de empreendedores em dife-
rentes niveis de maturidade,
desde a pré-aceleragio até a
escala. Dessa forma, a plata-
forma garantiu a perenida-
de da capacitagio, servindo
como um suporte digital que
complementava as interagdes
com o programa e assegurava
que o conhecimento estivesse
sempre a disposi¢do para sus-
tentar a evolugio da maturi-
dade dos negdcios atendidos.

RESULTADOS QUE GANHAM ESGALA

Os resultados do programa
no Piaui revelam avanc¢os con-
sistentes na maturidade das
startups. A avalia¢do realizada
por meio do T-Sensor, fer-
ramenta que funciona como

um “termémetro” do negdcio
para medir o quanto ele estd
pronto para o mercado, apon-
tou uma evolu¢io média de
+0,89 ponto. Para se ter uma
ideia da relevincia desse nu-
mero, esse crescimento esta
acima da média historica ob-
servada em outros programas
de aceleragio que utilizam a
mesma metodologia. Esse in-
dice reflete melhorias concre-
tas no dia a dia das empresas,
que passaram a ter propostas
de valor mais claras, um en-
tendimento mais profundo
de seus clientes, além de uma
estrutura financeira e um pla-
nejamento estratégico muito
mais robustos para o proxi-
mos passos do negdcio.

O engajamento dos partici-
pantes também se destacou: a
taxa média de participagio foi
de 85,82%, superando a meta
minima estabelecida. Esse en-
volvimento se traduziu em
alto nivel de satisfagcdo, com
indices de NPS predominan-
temente entre 95 e 100 ao
longo dos moédulos.

Um dos efeitos mais vi-
siveis da aceleragcio foi a
ampliagdo da presenga das
startups em feiras nacionais
¢ internacionais, onde pude-
ram apresentar seus produtos,
validar solug¢des, acessar no-
vos mercados e estabelecer
conexdes com investidores e
parceiros. Essa exposi¢ao con-
tribuiu para posicionar o Cer-
rado piauiense como fonte de
inovacao e sustentabilidade no
cenario da bioeconomia.

INPACTOS ALEM DAS STARTUPS

O Inova Cerrado — Tragio
no Piaui extrapolou o fortaleci-
mento individual das empresas
aceleradas. Por meio das a¢oes
de transbordamento, o progra-
ma impactou aproximadamente
974 pessoas, envolvendo outros
empreendedores, institui¢des, es-
tudantes e atores do ecossistema
local de inovagio.

Essas iniciativas ajudaram a
disseminar conhecimentos so-
bre bioeconomia, inovagio e
sustentabilidade, fortalecendo
redes locais e estimulando novas
iniciativas alinhadas a valorizagao
do bioma Cerrado.

A experiéncia do Inova Cer-
rado — Tra¢do no Piaui demons-
tra que investir em programas
de aceleragdo especializados e
territorialmente contextualiza-
dos é um caminho eficaz para
promover desenvolvimento
sustentavel. Ao apoiar startups
que tém o Cerrado como base
de seus modelos de negdcio, o
programa contribuiu para gerar
valor econdmico, conservar a
biodiversidade e ampliar oportu-
nidades para comunidades locais.

Ao integrar a visao nacio-
nal do Inova Biomas Sebrae
as especificidades do territério
piauiense, o Inova Cerrado rea-
firma o papel da inovagio como
instrumento de transformagio e
aponta para um futuro em que
o Cerrado é reconhecido nio
apenas por sua riqueza natural,
mas também por sua capacidade
de gerar solugdes sustentaveis
para o Brasil e o mundo.®
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STARTUP NORDESTE PIAU
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texto de Ana Beatriz Costa da ilva, Danton Torres e Ana Leozina Matos

os ultimos anos, o

estado do Piaui vem

construindo um

novo capitulo na sua

historia econdmica.

Impulsionado por

uma articulacio cres-

cente entre institui-
¢Oes publicas, universidades,
organizagdes de fomento e
empreendedores, o estado
tem se posicionado de forma
cada vez mais consistente no
mapa nacional da inovagio.
O ecossistema piauiense de
startups ¢ um reflexo direto
desse movimento: segundo o
Sebrae Startups Report Piaui
2025, estudo langado pelo
Observatério Sebrae Startups
em dezembro de 2025, foram
mapeadas 634 startups no es-
tado, sendo 423 em Teresina.
A capital piauiense ocupa
hoje a 9" posigdo entre as ci-
dades brasileiras com maior
namero de startups, ¢ o Nor-
deste como um todo repre-
senta 23,53% de todas as star-

0 P ter
osicionao
Forma cada vez mais
CONSiStente, no mape
pional (1
n0vacd.

tups do Brasil — a segunda
posi¢do no ranking nacional
por regiio.

Esse crescimento nao
acontece por acaso. Ele ¢
fruto de politicas publicas
consistentes, de programas
de acelera¢io bem estrutu-
rados e do engajamento de

—

o0
[

instituicdes como o Sebrae
no Piaui e a Fundacio de
Amparo a Pesquisa do Estado
do Piaui (FAPEPI), que ao
longo dos anos construiram
as bases para que o empreen-
dedorismo inovador piauiense
florescesse de forma sustenta-
vel. E nesse contexto que o
Programa Startup Nordeste
— ¢, em especial, o seu edital
2024/2025 — se insere como
uma das iniciativas mais rele-
vantes para o fortalecimento
desse ecossistema.

0 PROGRAMA STARTUP NORDESTE:
PROPOSITO E ESCALA

O Startup Nordeste ¢ o
maior programa de fomento
a pequenos negodcios inova-
dores da regiio Nordeste
do Brasil. Promovido pelo
Sebraec Nacional em parceria
com as Funda¢cdes Estaduais
de Amparo a Pesquisa (FAPs)
dos nove estados nordestinos,
O programa tem como princi-
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Piaui: O Novo Polo de Inovagao

e Empreendedorismo do Nordeste

0 Piaui vive uma transformag&o econdmica liderada pela integrago entre governo, academia e mercado.
Com parcerias estratégicas entre FAPEPI e SEBRAE, o estado alcangou marcas histdricas em nimero de
startups, atragéo de i i e i de 6cios focados em ia e bloeconomia.

Forca do Ecossistema
e Lideranca Regional

Teresina é a 92
cidade com mais
startups no Brasil

Piaui lidera
inscrigdes no
6 3 4 ‘ Nordeste
Startups Ativas \g’ Projetos piauienses
inscritus no programa
Startup Nordeste 24/25
(Recorde)

Crescimento de 37%
nos pequenos

negocios >300 mil
Negdcios
Ativos
5.500

Abertores
no inicio
de 2026

0s nimeros mostram como inovasao, empreendedorismo & colaboracao vém transformando o desenvolvimento do Piui.

pal objetivo fomentar negdcios inovadores de
pequeno porte, impulsionando 0 crescimento
da economia regional ao oferecer produtos e
servigos de alto valor agregado, fortalecen-
do a identidade da regido e estabelecendo o
Nordeste como um polo promissor de inova-
¢d0 a nivel global.

Sua estrutura ¢ integrada e coordenada,
articulando mentorias especializadas, capaci-
tagOes intensivas, conexdes estratégicas de
mercado e apoio financeiro direto para trans-
formar ideias em negocios escalaveis, susten-
taveis e de alto potencial de impacto. No
ciclo 2024/2025, em dmbito nacional, o pro-
grama previu a selegdo de até 2.500 empre-
endimentos inovadores em toda a regido, dos
quais os 600 mais bem avaliados receberiam a
Bolsa Sécio Empreendedor, no valor de R$
6.500 mensais por até seis meses, totalizando
R$ 39 mil por startup.

No Piaui, o programa foi executado pelo
Sebrae no Piaui em parceria com a FAPE-
PI ¢ com o apoio do Governo do Estado.

Resultados de Programas
de Aceleragao

asp — R$ 3,9 milhdes

I ﬂ\ investidos em fomento
%,

WV i ot
V — Y

Bolsas mensais de

R$ 6.500

S= Paraempreendedores
=  (Farceria Sebras/FAPEPI)

Aumento de 57%
no faturamento
das startups

.h Bioeconomia em
| & Expansao no Cerrado

"/

+0,89 pontos
Aumento na maturidade
de marcado das startups
(Inova Cerrado)

Negdcios atendidos por programas
mostram salto em rocelta e mercado

Programa

@ R$ 3,9 @b
1 Milhges totals
SE A 100 Inova

LGIGESCH startups hoisistas Cerrado
selecionadas

Investimento / Apoio

R$ 6.500

Jmés (beisa)

20 startups
de bioeconomia
aceleradas

Impacto Direto

Agdes de
Transbordamento

\
LEECN 974

Social pessoas impactadas
indiretamente

(Brdfico: NotebooklM)

A iniciativa destina-se a startups € projetos
inovadores nos estagios de validagdo, tragao,
crescimento ou escala, com solu¢des inova-
doras aplicadas a processo, produto, servigo
ou modelo de negécio, com alto potencial
de crescimento e impacto social. Podiam par-
ticipar proponentes, maiores de 18 anos e
residentes no Piaui, com receita bruta anual
de até R§ 4,8 milhdes. Os direitos sobre os
projetos permanecem integralmente com seus
proponentes — a organizag¢do do edital nio
reivindica qualquer titularidade sobre as tec-
nologias desenvolvidas.

A PARGERIA QUE SUSTENTA 0 PROGRAMA:
SEBRAE, FAPEPI £ GOVERND DO ESTADD

Um dos elementos que distingue o Star-
tup Nordeste Piaui de outras iniciativas ¢ a
solidez da sua arquitetura institucional. O
programa ¢é fruto de uma alianga estratégica
entre institui¢des complementares, cada uma
contribuindo com o que tem de melhor.
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O Sebrae no Piaui, por
meio da sua Unidade de
Inovacio, assume a lideran-
¢a técnica e operacional do
edital: coordena o processo
seletivo, organiza as fases de
pré-aceleragio e aceleragio,
articula com as aceleradoras
parceiras e garante que 0s
empreendedores tenham aces-
SO a mentorias, capacitagdes
e conexdOes de qualidade. O
Sebrae Nacional fornece o
arcaboug¢o metodoldgico do
programa e conecta o Piaui a
rede nacional de inovagao.

A FAPEPI — Fundacio
de Amparo a Pesquisa do Es-
tado do Piaui Prof. Afonso
Sena Gongalves — exerce pa-
pel fundamental na sustenta-
¢io financeira do edital. No
ciclo 2024/2025, a FAPEPI
aportou R$ 1,3 milhdo como
contrapartida, enquanto o Se-
brae contribuiu com R§ 2,6
milhdes, totalizando R$ 3,9
milhGes investidos no pro-
grama. Mais do que o aporte
financeiro, a participagio da
FAPEPI sinaliza o reconheci-
mento de que inovagio em-
presarial € pesquisa cientifica
sio dimensdes complementa-
res de um mesmo projeto de
desenvolvimento territorial.

“A parceria entre o Sebrae
e a Fapepi otimizard a exe-
cugdo desse edital, por meio
do qual queremos incentivar
a oferta de produtos e servi-
¢os inovadores e de alto valor
agregado, impulsionando o
crescimento da economia do
Estado. A ideia ¢ também

0VaGAD.

fortalecer a identidade da
regido, consolidando o Piaui
como um polo promissor de
inova¢ao em nivel nacional”,
afirmou o diretor técnico
do Sebrae no Piaui, Delano
Rocha, por ocasido do langa-
mento do edital.

O Governo do Estado do
Piaui também teve participa-
¢do ativa no programa. Para o
governador Rafael Fonteles,
o empreendedorismo inova-
dor ¢é prioridade de gestio:
“O povo piauiense ¢é criati-
vo, empreendedor, inovador.
Nossa gestao incentiva pro-
fessores e alunos nas escolas e
nas universidades a se engaja-
rem nas a¢des de inovagio e
empreendedorismo. O nosso
ecossistema de inovagdo esta
em crescimento. Os resulta-
dos do Startup Nordeste co-
locam o Piaui como grande

destaque da regido. Obtive-
mos o maior nimero de em-
presas inscritas no programa.”

0 EDITAL 2024/2025 NO PIAUI:
A JORNADA EM TRES FASES

O edital foi estruturado
como uma jornada progres-
siva de trés fases, cada uma
com critérios proprios de
sele¢io e objetivos especifi-
cos. Essa estrutura em funil
garante que OS recursos —
financeiros e humanos — se-
jam direcionados as iniciativas
com maior potencial de im-
pacto.

A primeira fase, de pré-
-aceleragio, foi voltada ao
desenvolvimento inicial dos
projetos. Os participantes
selecionados tiveram acesso
a workshops coletivos, men-
torias individuais e encontros
de networking com profis—
sionais especializados, com o
objetivo de prepara-los para
apresentar seus projetos de
forma qualificada na etapa se-
guinte.

Na segunda fase, as star-
tups realizaram apresentagdes
(pitches) perante uma banca
de especialistas, em formato
online, ao longo de varios
dias. A avaliacio foi condu-
zida por profissionais com
expertise em inovagio, negd-
cios e tecnologia, que anali-
saram cada projeto segundo
critérios técnicos e de mer-
cado definidos no edital. Os
proponentes com melhor de-
sempenho na avaliagio foram
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selecionados para o programa
de aceleragio, realizado entre
janeiro e tevereiro de 2025,
no qual receberam mentorias
especializadas e acompanha-
mento individualizado, vi-
sando ao desenvolvimento e
a consolidagio de seus nego-
cios.

A terceira fase selecio-
nou as 100 startups mais bem
avaliadas do processo. Essas
empresas passaram a receber
a Bolsa S6cio Empreendedor
— R§ 6.500 mensais por até
seis meses — além de acesso a
capacitagdes avangadas, men-
torias com especialistas de
referéncia nacional, rodadas
de negécios com potenciais
investidores e participagio
em grandes eventos nacionais
como o Startup Summit e o
Nordeste On (NEON). O
recurso da bolsa teve papel
estratégico: ao garantir con-
di¢des financeiras minimas,
permitiu que os empreen-
dedores se dedicassem com
maior foco — e muitas vezes
de forma exclusiva — ao de-
senvolvimento dos seus pro-
jetos durante o periodo de
aceleragio.

679 INSGRIGOES: 0 PIAUT LIDERA 0 NORDESTE

O Piaui registrou 579 ins-
cri¢des no edital 2024/2025
— o0 maior nimero entre
todos os estados nordestinos
participantes do programa.
Esse dado ¢, por si s6, um in-
dicador do amadurecimento
do ecossistema empreendedor

Autoridades durante o langamento do Programa no Piaui, com & participacao do governador Rafas! Fontales.

piauiense e do alcance cons-
truido pelo Sebrae no Piaui
ao longo dos anos. Das 579
inscrigdes recebidas, 398 pro-
jetos foram selecionados para
a fase de pré-aceleragio. Des-
ses, 127 avangaram para a fase
de aceleracio e, finalmente,
100 startups foram contem-
pladas com a Bolsa S6cio Em-
preendedor.

Esse volume de inscri¢des
nio foi resultado do acaso.
O edital previu bonificagGes
para propostas oriundas do
interior do estado — uma
medida deliberada de descen-
tralizacio do acesso a ino-
vagio. Empreendedores de
diferentes territdrios piauien-
ses participaram do processo:
agronegodcio, saude rural,
educacio comunitaria, tec-
nologia aplicada a problemas
locais. O programa chegou
onde precisava chegar.

“O Programa Startup
Nordeste demonstra sua rele-

(foto: Divulgagao)

vancia em diversas dimensoes.
E o alcance das oportunida-
des que oferece: s6 no Piaul,
foram 579 inscri¢des, o que
revela nio apenas o interes-
se, mas também o potencial
inovador espalhado por todo
o Estado. Isso mostra como
o programa tem sido capaz
de descentralizar o acesso a
inovagio, alcangando empre-
endedores dos mais diversos
territdrios. Além disso, ao
garantir bolsas durante seis
meses, 0 programa proporcio-
na condig¢des reais para que
os empreendedores possam se
dedicar com mais foco — e
muitas vezes de forma exclu-
siva — ao desenvolvimento
de seus projetos, o que pode
constituir toda a diferen¢a na
jornada de quem esta come-
cando”, destacou o diretor
superintendente do Sebrae
no Piaui, Jalio César Lima
Filho.
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0 PAPEL DAS UNIVERSIDADES
£ 00S AMBIENTES DE INOVAGAD

O ecossistema de inova¢io
piauiense tem nas universida-
des um ativo estratégico fun-
damental. Institui¢des como
a Universidade Federal do
Piaui (UFPI), a Universida-
de Estadual do Piaui (UESPI)
e a Universidade Federal do
Delta do Parnaiba (UFDPar)
formam pesquisadores e em-
preendedores que integram
o programa, além de abrigar
ntcleos de inovag¢io e incu-
badoras que funcionam como
bergos para as primeiras eta-
pas de muitas startups.

O governador Rafael Fon-
teles destacou o papel central
das institui¢des de ensino
nessa transformacio: “Nossa
gestao incentiva professores
e alunos nas escolas e nas
universidades a se engajarem
nas a¢des de inovagio e em-
preendedorismo.” Essa visio
se alinha a estratégia do Se-
brae no Piaui, que articula o
programa com os ambientes
académicos e os espagos de
inovacio do estado — como
o hub Espago S, em Teresi-
na, ponto de convergéncia
de eventos, mentorias e en-
contros de networking que
alimentam a rede de inovagio
de forma continua.

O Sebrae no Piaui tam-
bém atua de forma comple-
mentar ao Startup Nordeste
por meio de iniciativas como
o Catalisa ICT — voltado a

negocios de base tecnoldgica

mador Halae
Fonteles destacol
0 apel central
s instituicd
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em interface com incubadoras
e parques tecnoldgicos — ¢ o
Inova Cerrado, que conecta
inova¢do a bioeconomia do
Cerrado piauiense. Essa atua-
¢do integrada cria pontes per-
manentes entre o conhecimen-
to gerado nas universidades e a
aplicagdo pratica no mercado,
garantindo que o impacto do
programa se propague muito
além das startups diretamente
beneficiadas pelo edital.

A ACELERAGAD:
METODOLOGIA, AGELERADORAS PARCEIRAS
E DESENVOLVIMENTO DOS NEGOCIDS

A execug¢io técnica do
programa contou com a
parceria de aceleradoras es-
pecializadas, que trouxeram
para o Piaui metodologias
de referéncia nacional e
internacional. Na edi¢io

2024/2025, a aceleradora

Ventiurs atuou na capaci-
tagdo das startups durante
o evento de lang¢amento
da terceira fase, em ju-
nho de 2025. No evento
de encerramento do pro-
grama, em dezembro do
mesmo ano, as acelerado-
ras Ventiur Smart Capital
e Troposlab apresentaram
oportunidades concretas de
investimento — com cami-
nhos praticos para captagio
de recursos, estruturacgio
de propostas e preparagio
dos negdcios para rodadas
futuras.

Ao longo da jornada de
aceleragio, os empreendedo-
res participaram de capaci-
tacOes intensivas, mentorias
individualizadas e rodadas de
negocios, com foco em te-
mas criticos para a evolugio
das suas startups: ampliagio
de mercado, consolida¢io
do modelo de negécio, for-
talecimento de equipes e
constru¢do de parcerias es-
tratégicas. O contato com
o ecossistema de investimen-
to foi um dos elementos mais
transformadores do processo
— para muitos empreende-
dores piauienses, o Startup
Nordeste representou o pri-
meiro contato estruturado
com investidores profissionais
e a dinimica real do mercado
de startups.

“Durante o Startup Nor-
deste entendemos como evo-
luir e identificamos a nossa
expertise. Demos um gran-
de salto. Passamos da fase
de validagiao para tragio,
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Para o governador do Estado, Rafasl Fonteles, a palavea de ordem ¢ inovagdo. 0 povo piauiense & criativo, empreendedor, inovador”, destacou o governador. (FOTO: AgénciaSEBRAL)

depois aceleragio e a pers-
pectiva ¢ ir além”, relatou
Erick Marcelo, da startup
Emooe, uma das beneficia-
das pelo programa.

0 LANGAMENTO DA TERGEIRA FASE:
CELEBRAGAD E RECONHEGIMENTO

O lan¢amento da tercei-
ra fase do Startup Nordes-
te Piaui, em 9 de junho de
2025, foi um marco insti-
tucional relevante para o
ecossistema de inova¢ao do
estado. Realizado na sede
do Sebrae em Teresina, o
evento reuniu o governador
Rafael Fonteles, o vice-go-
vernador Themistocles Fi-
lho, o presidente do Conse-

lho Deliberativo do Sebrae
no Piaui, Sivio Normando,
os diretores executivos da
institui¢io — Julio César
Filho, Mario Lacerda e De-
lano Rocha —, o presidente
da FAPEPI, Joio Xavier,
representantes do Sebrae
Nacional e os representan-
tes das 100 startups selecio-
nadas.

Durante a solenidade, fo-
ram homenageadas as oito
startups com maior pontua-
¢do ao longo do programa: I
Health Tecnologia e Satde,
Anjos do Sertio Agroindus-
tria, Ovision Inova, Redati-
vo Tecnologia Educacional,
Presto Marketing Digital,
SRLub Inddstria e Comér-

cio de Produtos Quimicos,
H2V Digital e Turisto —
nomes que ja representam o
novo capitulo da inovagio
piauiense. A programagio
incluiu ainda uma palestra
sobre o panorama nacional
da inovagio e o protagonis-
mo do Piaui nesse cenario.

“O resultado é o fortale-
cimento dos negdcios ino-
vadores e do consequente
impacto positivo no ecossis-
tema de inovag¢io”, afirmou
o presidente do Conselho
Deliberativo do Sebrae no
Piaui, Savio Normando.

A gratidao das empreen-
dedoras também marcou o
evento. Ana Claudia Mota,
da startup I Health — uma
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das homenageadas —, ex-
pressou o que o programa
representa na pratica: “Estou
muito grata em receber esse
reconhecimento e desta-
Co a importﬁncia do apoio
do Sebrae, da Fapepi e do
governo do Estado para as
startups. Todo o aprendiza-
do que obtenho por meio
dos programas de aceleragio
faz a diferenca para o suces-
so do meu negdcio.”

0 ENCERRAMENTO:
RESULTADOS, RELATORID E
NOVOS CAMINHOS

O encerramento do pro-
grama aconteceu em dezem-
bro de 2025, com um even-
to em Teresina que reuniu
empreendedores, mentores,
gestores ¢ investidores para
celebrar os resultados e pro-
mover conexdes estratégi-
cas. A programagio incluiu
o painel “Catalisa Gov:
Pontes de Inovacio entre
GovTechs e o Setor Publi-
co”, voltado a transformacio
digital no setor publico, e
o painel “Investimento na
Pratica”, com representan-
tes das aceleradoras Ventiur
Smart Capital e Troposlab.
As startups bolsistas realiza-
ram pitches de suas solugdes
para uma audiéncia qualifi-
cada de investidores e par-
ceiros.

“Foi um momento de
celebrar a finalizacio dos
ciclos de aceleragio e reco-
nhecer as startups bolsistas,

além de promover conexdes
estratégicas entre empreen-
dedores, mentores, gestores
e investidores”, destacou o
diretor técnico do Sebrae
no Piaui, Delano Rocha.

De acordo com a dire-
tora de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico da
FAPEPI, Eliciana Vieira, o
encerramento foi um mo-
mento de celebragio e de
olhar para o futuro. “Aqui
foram apresentados resulta-
dos, aprendizados e realiza-
das conexdes importantes.
Prosseguiremos avangando,
unindo inovagio, ciéncia e
tecnologia para fomentar o
desenvolvimento”, ressal-
tou.

O evento marcou tam-
bém o lan¢camento do Se-
brae Startups Report Piaui
2025 — primeiro estudo
abrangente e inédito sobre
o ecossistema de startups
do estado, produzido pelo
Observatorio Sebrae Star-
tups. O estudo revelou que
634 startups estdo ativas no
Piaui, sendo que os seg-
mentos de Satide e Bem-
-Estar (16,1%), Tecnologia
da Informac¢io (15,5%) e
Educacao (13,1%) lideram o
ecossistema. O modelo de
receita SaaS por assinatura
representa 38,2% das star-
tups, software é o principal
produto em 46,2% dos casos,
e o B2B é o modelo de ne-
gocio predominante, com
38,8%. Inteligéncia Artificial
(41,2%) e APIs (37%) siao as

tecnologias mais utilizadas

— indicadores que apontam
para um ecossistema tecno-
logicamente sofisticado e
alinhado as tendéncias glo-
bais.

RESULTADOS QUE GANHAM ESGALA

Os efeitos do programa
sobre as startups participan-
tes sio mensuraveis e ex-
pressivos. Dados divulgados
pelo Sebrae no Piaui em
2026 revelam que startups
atendidas por programas
como o Startup Nordeste
ampliaram seu faturamento
em 57%. Esse crescimento
nao se limita a receita: en-
volve expansio geografica,
aquisi¢do de novos clientes,
amadurecimento do modelo
de negécio € maior capaci-
dade de competir em nivel
nacional.

Em 2025, 24 startups
piauienses estiveram entre
as mil finalistas do Prémio
Sebrae Startups e garanti-
ram participagio no Startup
Summit 2025 — o maior
evento de startups do Sis-
tema Sebrae no Brasil. Das
24, 16 tiveram estande pro-
prio no evento. Vairias delas
passaram pelo Startup Nor-
deste: I Health, Ovision,
H2V Digital, Presto, Re-
dativo, Fabrica de Génios,
ZipMap, Anjos do Sertio,
entre outras iniciativas que,
com o apoio do programa,
amadureceram seus modelos
de negécio e conquistaram
visibilidade nacional.
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O presidente da FAPEPI,
Joao Xavier, sintetizou bem
os avanc¢os acumulados ao
longo dos ciclos do progra-
ma: “Com apoio do Gover-
no do Estado, Sebrae, Inves-
te Piaui e outras parcerias,
ja ultrapassamos a marca de
600 startups aceleradas. A
meta inicial era de 400. Isso
mostra que estamos no ca-
minho certo e que o futuro
sera ainda mais promissor
para a inovag¢io no Piaui.”

INPAGTOS ALEM DAS STARTUPS

O Startup Nordeste Piaui
2024/2025 extrapolou o de-
senvolvimento individual das
empresas aceleradas. O pro-
grama impactou diretamente
centenas de empreendedo-
res em todo o estado e, por
meio das conexoes promovi-
das e dos eventos realizados
— como o NEON 2025, se-
diado em Teresina com mais
de 10 mil participantes e 200
startups expositoras —, dis-
seminou cultura de inovagio
para além do circulo imedia-
to dos participantes.

A gerente adjunta de
Inova¢ao do Sebrae Nacio-
nal, Anny Tonet, reforga o
propodsito maior do progra-
ma: “O nosso grande obje-
tivo é fomentar o desenvol-
vimento do nosso territdrio,
da nossa economia, por
meio da via da inova¢do. E
o Sebrae esta junto aos em-
preendedores nessa jornada
de crescimento.”

A experiéncia do Startup
Nordeste Piaui 2024/2025
demonstra que investir em
programas de aceleragao
bem estruturados, com par-
cerias institucionais soélidas e
alcance territorial amplo, ¢
um caminho eficaz para pro-
mover desenvolvimento eco-
ndémico e social. Ao apoiar
startups dos mais variados
segmentos e territdrios, o
programa contribuiu para
gerar valor, criar empregos,
fortalecer o ecossistema de
inovagdo e ampliar as opor-
tunidades para empreende-
dores de todo o Piaui.

Ao integrar a visao nacio-
nal do Startup Nordeste as
especificidades e potenciali-
dades do territorio piauien-
se, o programa reafirma o
papel da inovagio como ins-
trumento de transformacgio
e aponta para um futuro em
que o Piaui ¢ reconhecido
nio apenas pelo seu cresci-
mento econdmico, mas pela
sua capacidade de gerar so-
lugdes criativas, sustentaveis
e escaldveis para o Brasil e
para o mundo.
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Hiciana Vieira ¢ Dirstora de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico da Fundagdo de Amparo & Pesquisa do
Estado do Piaui (FAPEPL). Doutora em Proprisdade Intelestual e Inovagdo pelo Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI), 6 economista pela Universidade Federal do Piaui CUFPI). mestre em Desenvolvimento ¢ Meio
Ambignte ¢ especialista em Gestdo Empresarial. Professora & pesquisadora, atu nas dreas de propriedade
intelectual, inovagdo, transfergncia de tecnologia, educagdo para o empreendedorismo e desenvolvimento
cientifico, contribuindo para o fortalecimento do ecossistema ds cidncia, tecnologia e inovacdo no Piau
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ciéncia, a tecnologia e a inovagio vém ocupando um papel cada vez mais estratégico no de-
senvolvimento do Piaui. Mais do que impulsionar a produgdo de conhecimento, essas areas
tém contribuido para fortalecer a competitividade do estado, estimular o empreendedorismo,
ampliar oportunidades para pesquisadores e transformar ideias em solugdes capazes de gerar
impacto econdmico e social. Nesse cendrio, a Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado do
Piaui (FAPEPI) tem se consolidado como uma das principais articuladoras do ecossistema es-
tadual de ciéncia, tecnologia e inovagao.

Nos tltimos anos, a Fundagdo ampliou sua atuagio ao fomentar pesquisas aplicadas, apoiar
startups, incentivar a formagio de talentos, promover a popularizagio da ciéncia e estabelecer parce-
rias estratégicas com universidades, instituicoes de pesquisa, empresas € érgios de fomento. Programas
como Startup Nordeste, Inova Cerrado, Centelha e Tecnova sio exemplos de iniciativas que aproxi-
mam o conhecimento cientifico das demandas da sociedade, fortalecendo a inovagiao como vetor de
desenvolvimento econdmico e territorial.

A frente da Diretoria de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico da FAPEPI, Eliciana Vieira
acompanha de perto esse processo de transformagio. Doutora em Propriedade Intelectual e Inovagio
pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), economista e pesquisadora, ela dedica sua
trajetoria a promogao de politicas publicas que aproximam ciéncia, empreendedorismo e desenvolvi-
mento, contribuindo para consolidar um ambiente cada vez mais favoravel a inovagao no estado.

Nesta entrevista a Revista Sapiéncia, Eliciana Vieira analisa os avangos do ecossistema de inovagao
piauiense, destaca o papel da FAPEPI na articulagdo entre pesquisa, tecnologia e mercado, apresenta
as perspectivas para programas estratégicos, como o Pacto pela Economia, e reflete sobre os desafios e
oportunidades para consolidar o Piaul como referéncia em ciéncia, inovagdo e empreendedorismo no
Nordeste.

Em um momento em que o Piaut amplia seus investimentos em pesquisa, inovagao, empreendedo-
rismo e desenvolvimento territorial, compreender o papel da ciéncia na construgio de um futuro mais
competitivo torna-se essencial. Nesta entrevista, Eliciana Vieira apresenta a visio da FAPEPI sobre os
avangos conquistados, os desafios que ainda precisam ser superados e as estratégias para fortalecer um
ecossistema capaz de conectar pesquisadores, universidades, startups, setor produtivo e poder publico.
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Eliciana Vieira defende o integragao entre pesquise, tecnologio o empreendedorismo como caminho pora impulsionar o desenvolvimento do Piau.

Revista Sapiéncia: Qual tem
sido o papel da FAPEPI no for-
talecimento do ecossistema de
inovagdo e empreendedorismo no
estado?

Eliciana Vieira: A FAPEPI
tem atuado como uma insti-
tuicao articuladora, indutora e
financiadora do ecossistema de
ciéncia, tecnologia, inovagao e
empreendedorismo no Piaui. Seu
papel vai além da concessio de
bolsas e auxilios, pois a Fundagao
conecta universidades, pesquisa-
dores, empresas, startups, Orgaos
publicos, institui¢des de fomento
e parceiros nacionais para trans-
formar conhecimento cientifico
em solugdes aplicadas ao desen-
volvimento econdmico e social.

Esse papel ¢ estratégico por-

que o Piaui possui desafios de
interiorizacdo da infraestrutura
cientifica ¢ de ampliagio da base
produtiva inovadora. Segundo
o IBGE, o estado tem cerca de
3,2 milhoes de habitantes e uma
densidade demografica proxima
de quinze habitantes por km’. A
Fundagdo atua para mitigar essa
barreira, levando investimentos
em pesquisa e desenvolvimento
(P&D) as cidades do interior,
impulsionando politicas publicas
capazes de alcangar diversos terri-
torios e suas potencialidades.
Nesse contexto, a FAPEPI
contribui para que a inovagio scja
incorporada como eixo de cresci-
mento, apoiando pesquisa aplica-
da, formagao de talentos, startups,
eventos cientificos, programas de

(FOTO: Maria Gatiany)

subven¢io econdmica e articula-
¢3o com politicas estaduais para
promover o desenvolvimento do
estado.

Revista Sapiéncia: Como a
FAPEPI tem contribuido para
aproximar ciéncia, tecnologia,
inovagdo e desenvolvimento eco-
nomico?

Eliciana Vieira: A FAPEPI
aproxima ciéncia, tecnologia,
inovagio e desenvolvimento eco-
ndmico ao financiar projetos que
dialogam com vocagdes produti-
vas e desafios reais do estado. Essa
aproximagdo ocorre por meio de
editais de pesquisa aplicada, bolsas
de formagdo, programas de sub-
vengdo econdmica, apoio a star-
tups, eventos de popularizagio da
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ciéncia e acordos de cooperagio
técnicas.

A légica ¢ transformar cada
vez mais a produgio cientifica
em valor publico, ou seja, conhe-
cimento que gere novos produ-
t0s, Processos, servigos, empresas,
tecnologias sociais e solugdes para
cadeias produtivas estratégicas. O
Ministério de Ciéncia e Tecno-
logia, por exemplo, ao tratar dos
indicadores estaduais de ciéncia e
tecnologia, reconhece a FAPEPI
como institui¢do participante da
Rede de Indicadores Estaduais de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagio,
o que refor¢a o papel da Funda-
¢30 na promogdo de iniciativas
cientificas e tecnoldgicas e na
indugdo de politicas baseadas em
evidéncias.

No contexto regional, o Piaui
tem apresentado uma tra_jetéria
de fortalecimento e crescimento
econdmico, ampliando sua par-
ticipagdo relativa no cenario de
desenvolvimento em comperagao
aos demais estados do Nordeste.
No Indice Brasil de Inovagio
e Desenvolviment (IBID) em
sua edigao 2025, promovido pelo
INPI, o estado ja aparece em 18°
lugar no ranking nacional, atras
de Rio Grande do Norte, Per-
nambuco, Ceara, Paraiba e Bahia.
Esse posicionamento mostra que
o estado tem condi¢cdes avangar
em capital humano, negdcios e
propriedade intelectual.

Revista Sapiéncia: Quais pro-
gramas ou iniciativas sao mais
relevantes no incentivo a cultura
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Eliciana Vieira: Entre as prin-
cipais iniciativas recentes, estdo o
Programa Startup Nordeste, Pro-
grama Inova Cerrado, Centelha,
Tecnova, Startup Piaui, chamadas
internas das Instituicdes de Ensi-
no de apoio a pesquisa aplicada,
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os eventos de popularizagio da
ciéncia, as a¢des de formacao
de talentos das comunidades de
inovagao, e as parcerias com ins-
tituigdes como Finep, MCTI,
CNPq, Capes, Sebrae, Embrapa,

Universidades e Instituto Fede-
ral.

O Startup Nordeste e Inova
Cerrado, que foram programas
executados no Piaui em parceria
FAPEPI e Sebrae, sio exemplos
do quanto projetos inovadores
podem ser apoiados em diferen-
tes estigios da jornada empreen-
dedora. Sao agdes que promovem
capacitagdo, modelagem e acele-
ragdo de negocios, e que aproxi-
mam pesquisadores de demandas
econdmicas e sociais em temas
estratégicos.

Revista Sapiéncia: De que for-
ma a FAPEPI atua junto as uni-
versidades, startups, pesquisadores
e empreendedores locais?

Eliciana Vieira: A FAPEPI
atua como ponte entre a pro-
ducdo do conhecimento e sua
aplicagdo no territorio. Com as
universidades e ICTs, apoia bol-
sas, projetos de pesquisa, infraes-
trutura cientifica, eventos, redes
de colaboragdo e pesquisas aplica-
das. Com pesquisadores, oferece
instrumentos de fomento que
viabilizam a continuidade da pro-
dugio cientifica e a formagao de
recursos humanos. Com  startups
e empreendedores, participa de
programas de subvengio econo-
mica, pré-aceleragdo, capacitagdo
e conexdo com parceiros.

Essa atuagao esta relativamen-
te alinhada ao chamado modelo
da ‘hélice triplice’, no qual gover-
no, academia e setor produtivo
cooperam para gerar um maior
desenvolvimento baseado no
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conhecimento. No Piaui, a FA-
PEPI cumpre o papel de umas
das articuladoras dessa sinergia,
contribuindo para conectar a
pesquisa cientifica ao mercado,
transformando potencial académi-
co em inovagao real.

Revista Sapiéncia: Qual a
importancia da cultura empreen-
dedora para o desenvolvimento
social e econdmico do estado?

Eliciana Vieira: A cultura
empreendedora pode funcionar
como catalizador para estimular
a capacidade de transformar pro-
blemas em oportunidades, conhe-
cimento em solucio e vocagdes
territoriais em negocios sustenta-
veis. No Piaui, essa cultura tam-
bém ¢ importante para ampliar
a diversificagio produtiva, gerar
ocupagio qualificada, reter talen-
tos, estimular jovens pesquisado-
res e criar solugdes para desafios
locais.

O desenvolvimento econdmi-
co contemporineo depende cada
vez mais de conhecimento, ino-
vagdo e capacidade de adaptagio.
Estados que conseguem articular
educagio, pesquisa, tecnologia
e empreendedorismo tendem a
criar ecossistemas mais dinimi-
cos e competitivos. Assim, no
caso do Piaui, um dos desafios é
ampliar sua base cientifica cres-
cente como indutor de melhores
resultados econdmicos, sociais e
tecnoldgicos para o estado.

Revista Sapiéncia: Quais os
principais desaﬁos para estimular
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o empreendedorismo inovador no
Piaui?

Eliciana Vieira: Dentre al-
guns desafios, estio a ampliagio
da cultura de inovagio, o acesso
a capital, a consolidagio de am-

bientes de inovag¢io, o aumento
da aproximagio entre ICTs e

empresas.

No Piaui, ha oportunidades
importantes de transformagio e
estimular o empreendedorismo
inovador. No ambito académico,
tem-se observado diversas a¢cOes
para promover a interlocugio
entre pesquisa ¢ mercado dentro
das Institui¢des como UFPI,

IFPI, UESPI, UFDPar e PIT.
Ja no ambito do governo,
por meio de agentes estratégi—
cos piauienses como BADESPI,
ETIPI e INVESTE Piaui; e de
entidades federais ha investimen-
tos ¢ parcerias estabelecidasa para
impulsionar pesquisa, desenvolvi-
mento cientifico e tecnolégico
voltado a diferentes segmentos
produtivos, como na area da inte-
ligéncia artificial e soberania digi-
tal. Essas a¢cdes tém contruibuido
para superar os desafios e articular
a formagio de talentos, startups,
infraestrutura tecnoldgica e po-
liticas de fomento em Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagio

(PD&I).

Revista Sapiéncia: Como
editais, capacitagdes e eventos
despertam o interesse de jovens e
pesquisadores pelo empreendedo-
rismo?

Eliciana Vieira: Editais, ca-
pacitagdes e eventos funcionam
como portas de entrada para a
cultura empreendedora. Eles
oferecem informagao, recursos,
orienta¢ido técnica, visibilidade
e conexdo com redes de apoio.
Para jovens e pesquisadores, essas
agbes mostram que uma ideia
cientifica pode se transformar em
tecnologia, negocio, politica pu-
blica ou solu¢ao social.

Neste cenario, os editais criam
incentivos concretos, as capacita-
¢oes reduzem barreiras de conhe-
cimento (em areas como mode-
lagem de negdcio, propriedade
intelectual, validagao e gestﬁo), e
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0s eventos aproximam pesquisa-
dores de empresas, investidores,
gestores publicos ¢ comunidade.
Entre alguns exemplos recentes
destas iniciativas no estado, desta-
cam-se: NEON 2025, realizado
em Teresina, o Seduckathon, o
UESPITEC, o StartUFPI, o In-
tegra IFPI, o PIEMPI UFDPar,
além das diversas feiras de negé-
cios e tecnologia lideradas pelo
Sebrae e Senai. A FAPEPI, por
sua vez, fortalece essa engrena-
gem por meio de editais especifi-
cos de auxilio financeiro a even-
tos de reconhecida releviancia
cientifica, tecnoldgica, artistica e
literaria. Essa combinacio de for-
¢as ¢ o que viabiliza a formagio
de uma nova geragio ainda mais
capaz de empreender com base
em ciéncia.

Revista Sapiéncia: O estado
vive um momento de fortaleci-
mento da inovagdo e do empreen-
dedorismo? Por qué?

Eliciana Vieira: Sim. O Piaui
atravessa um periodo de ascensio
e consolidagio em seu ecossiste-
ma de inovagio e empreendedo-
rismo. Esse avangao ¢ impulsiona-
do por uma convergéncia entre
politicas publicas direciondas,
expansio de mecanismo de fi-
nanciamento e grande articulagio
institucional. A maturidade do
setor ¢ evidenciada pela criagio
de programas de apoio a startups,
amplicagio de editais e acordos
de cooperagio estratégicos e uma
insergdo ativa em chamadas pu-
blicas nacionais. Essa mudanga de

Eliciana Vieira destace 8 pesquisa e & inovagao como pilares do desenvolvimento econdmico & social do estado.

(FOT0: Maria Catiany)
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patamar consolida-se, sobretudo,
pela aproximagio do estado com
atores de peso como o MCTI, a
FINEP, o Sebrae, a institui¢des
académicas, além do posiciona-
mento do Piaui na agenda de
economia digital e promogio de
solugdes tecnologicas sustenta-
veis.

Revista Sapiéncia: O que € o
Projeto Pacto pela Economia e
quais sdo seus principais olg]'etiuos?

Eliciana Vieira: O Projeto
Pacto pela Economia ¢ uma ini-
ciativa estratégica coordenada
pela Secretaria do Planejamento
(Seplan) com o propdsito de
impulsionar o desenvolvimento
econoémico do Piaui. O projeto
atua diretamente na valorizagao
das voca¢des de cada territdrio,
promovendo o fortalecimento
produtivo, a inovagao, o empre-
endedorismo e ageragio de renda
com foco na inclusio social.

Seu principal objetivo é ofe-
recer apoio intergrado a um
conjunto inicial de municipios se-
lecionados, envolvendo acdes de
qualificagdo profissional, pesquisa
aplicada e fortalecimento de ca-
deias produtivas locais. A inicia-
tiva reflete uma visio contempo-
ranea, onde o desenvolvimento e
crescimento econdmicos devem
se baseiar no conhecimento e no
empreendedorismo.

Nesse cenario, a atua¢io da
FAPEPI mostra-se cada vez mais
decisiva, pois a insitui¢do tem
o papel de estimular a insersio
da ciéncia, da tecnologia e da
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inovagdo, como instrumentos de
desenvolvimento territorial. Isso
signiﬁca mobilizar pesquisadores,
apoiar solugGes aplicadas e conec-
tar institui¢des de ensino as metas
do projeto.

Revista Sapiéncia: Como a
FAPEPI participa e contribui
para a execugdo das agdes do
Pacto pela Economia?

Eliciana Vieira: A contri-
bui¢do da FAPEPI para o Pacto
pela Economia baseia-se na sua
capacidade tnica de mobilizar o
ecossistema de ciéncia e tecnolo-
gia em prol do desenvolvimento

regional. A Fundagio atua como
apoio ao elo entre o conheci-
mento académico e as demandas
praticas dos territorios.

Deste modo, a Fundagio par-
ticipa para fomentar pesquisa apli-
cada, apoiar formagio de recursos
humanos, mobilizar o ambiente
académico, articular redes de ino-
vagdo e estruturar instrumentos
de apoio a solugdes tecnologicas
voltadas aos territorios de desen-
volvimento do Piaui.

Assim, a Fundagio pode atuar
em diferentes frentes estratégicas.
Primeira, financiando estudos e
pesquisas que subsidiam as deci-
sdes do planejamento estadual.
Segundo, no fortalecimento
das cadeias produtivas locais, di-
recionando investimentos para
projetos de pesquisa aplicada que
resolvam gargalos reais da econo-
mia. E terceiro, no estimulo ao
empreendedorismo inovador por
meio de editais, capacitagdes e
eventos que movimentam o mer-
cado promovendo mais formagio
e mais renda.

Revista Sapiéncia: Quais im-
pactos o projeto pode gerar para
o desenvolvimento econémico e
tecnoldgico do Piaui?

Eliciana Vieira: O Pacto pela
Economia esta estruturado para
gerar impactos diretos no Piaui,
divididos em trés dimensoes
interdependentes: econdmica,
tecnoldgica e social. Na esfera
econdmica, pode estimular no-
vos negocios, fortalecer cadeias
produtivas, ampliar renda local
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e apoiar empreendedores. Na
dimensdo tecnoldgica, pode in-
duzir pesquisa aplicada, digitali-
zag¢do, inovagdo em Processos e
uso de tecnologias adequadas as
realidades territoriais. Jd4 no am-
bito social, pode contribuir para
formagio de talentos, inclusio
produtiva e redugio de desigual-
dades regionais.

Diante de um cenario em
que o Piaui ja apresenta indica-
dores econdmicos e sociais com-
petitivos no contexto regional,
o Pacto surge para acelerar essa
Com a
execugio inicial para contem-

curva de crescimento.

plar doze municipios do estado,
o Programa cumpre a fungio de
conectar diferentes politicas pu-
blicas, transformando o potencial
tecnoloégico, as vocagdes locais
em oportunidades para melhorar
a renda e qualidade de vida da
populagio.

Revista Sapiéncia: De que
maneira o Pacto pela Economia
dialoga com politicas de inovagdo,
ciéncia e empreendedorismo?

Eliciana Vieira: O Pacto pela
Economia dialoga diretamente
com politicas de inovagao, ciéncia
e empreendedorismo ao reconhe-
cer que o desenvolvimento terri-
torial depende da capacidade de
produzir conhecimento, aplicar
tecnologia e criar solugSes eco-
ndmicas sustentaveis.

Nesse ecossistema, a politica
de Ciéncia, Tecnologia e Ino-
vagio (CT&I) deixa de ser uma
pauta isolada e passa a atuar tam-
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bém como instrumento de trans-
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formagio regional. Na pritica,
pode ser observado a comunidade
cientifica apoiando a elaboragio
de estudos produtivos, a institui-
¢Oes académicas desenvolvendo
solugdes tecnoldgicas sob medida,
os empreendedores transforman-
do vocagdes locais em negdcios
competitivos, e 0 governo atu-
ando de forma estratégica, co-
ordenando recursos, articulando
parcerias € integrando as politica
publicas para promover o sucesso
da iniciativa.

Revista Sapiéncia: Existe agdo

voltada a inclusdo de pequenos
empreendedores, startups ou ne-
gocios inovadores?

Eliciana Vieira: Sim. A inclu-
sao de pequenos empreendedo-
res, startups e negécios inovado-
res ¢ uma das dimensoes para que
o Pacto pela Economia gere re-
sultados praticos e sustentaveis. A
FAPEPI viabilizaria esse inclusio
por meio de ferramentas como:
editais de inovagdo e chamadas
de pesquisa aplicada.

O embasamento para essa es-
tratégia vem do sucesso de inicia-
tivas de referéncias, como progra-
ma Centelha, Tecnova, Startup
Nordeste e Inova Cerrado, que
foram viabilizados pelas parce-
rias com Sebrae, Finep e demais
parceiros do ecossistema de ino-
vagdo. A experiéncia acumulada
mostra que o suporte inicial deve
vir além do aporte financeiro,
oferecendo apoio técnico e insti-
tucional pra que o empreendedor
supere os desafios durante sua
jornada no ambiente de negodcios.

No Piaui, essa abordagem ¢
estratégica porque promove o
acesso a politica de inovagio e
acelera a interiorizagio de opor-
tunidades, buscando um ecossiste-
ma mais diverso e representativo,
COmposto por jovens, pesquisado-
res, mulheres e empreendedores
locais liderando o desenvolvimen-
to do estado.

Revista Sapiéncia: Como ava-
lia a participagdo e o impacto da
FAPEPI nos iiltimos trés anos?

Eliciana Vieira: Nos ultimos



ENTREVISTA - ELIGIANA VIEIRA

PAC. 38

Gom atuagao volteda ao fortalecimento da inovagao, Eliciana Vieirs impulsiona inicialivas que conectam pesquisa e desenvolvimento.

trés anos, a FAPEPI consolidou-
-se com uma agéncia de fomento
altamente estratégica para o de-
senvolvimento do Piaui, elevando
o patarmar de suas entregas. A
Fundagio expandiu significa-
mente suas frentes de atuagio,
fortalecendo o apoio a formagio
de talentos, a pesquisa aplicada, a
popularizagio da ciéncia e a ino-
vagdo no ambiente empresarial.
Esse avango ¢ evidenciado pela
participagdo da institui¢io em
programas mobilizadores de im-
pacto nacional e regional, como
o PPSUS, Startup Nordeste,
Inova Cerrado, Centelha, Tecno-
va, além da interlocu¢ao cada vez
mais estreita com universidades,
institutos, empresas e 6rgaos pu-
blicos.

A contribui¢io da FAPEPI
nesse periodo reside no fortale-
cimento das bases estruturantes
para a evolugdo tecnoldgica do
estado. Por isso, impacto de sua
atuagdo deve ser mensurado para
além do volume de recursos fi-
nanceiros aplicados. O sucesso da
Fundacao reflete-se no esforco
continuo para qualificar pessoas,
conectar atores da ‘hélice triplice’,
impulsionar negécios inovadores,
respeitar as vocagdes territoriais e
ampliar a produgio cientifica em
favor do desenvolvimento social
e econdmico.

Revista Sapiéncia: Quais dre-
as estratégicas a FAPEPI preten-
de fortalecer nos proximos anos?

Eliciana Vieira: Para os pro-

(FOTO: Maria Catiany)

ximos anos, a FAPEPI projeta o
fortalecimento de dreas estraté-
gicas diretamente conectadas as
vocagdes econdmicas do Piaui e
as grandes tendéncias globais de
desenvolvimento. Neste contex-
to, destacam-se as a¢cdes do Pro-
grama Mais Inovagio — 7 Nucle-
os de Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovagao, uma iniciativa da
Secretaria de Inteligéncia Artifi-
cial, Economia Digital, Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao do Estado
do Piaui (SIA) com apoio da
Fundagao.

Os sete nticleos tematicos vol-
tados a pesquisa aplicada, inova-
¢a0, formagdo de capital humano,
propriedade intelectual e trans-
feréncia de tecnologia sio: ‘Go-
verno Digital e Infraestrutura’;
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‘Economia Digital’; ‘Agroindtis-
tria e Bioeconomia’; ‘Industria
Verde’; ‘Industria Mineral ; ‘Sad-
de e Biotecnologia’; e “Turismo e
Economia Criativa’. Neste senti-
do, serdo esforcos que perpassam
temas como o desenvolvimento
de solugdes tecnoldgicas para
modernizagio da gestao publica,
e o desenvolvimento de solugdes
para valorizagio do patriménio
cultural, natural e criativo, forta-
lecimento de destinos turisticos,
inovagao em servigos € apoio a
empreendimentos criativos.

Essa matriz de direcionamento
dos investimentos do Piaui tam-
bém dialoga com a agenda nacio-
nal de CT&I, garantido oportu-
nidade para que o estado capte
recursos federais e se posicione
na vanguarda de temas como o
clima e a sociedade digital.

Revista Sapiéncia: Como ava-
lia o potencial do Piaui para se
tornar referéncia em inovagdo e
economia criativa no Nordeste?

Eliciana Vieira: O Piaui
possui um potencial real para se
consolidar como referéncia em
inovagao e economia criativa no
Nordeste. Esse avanco estd rela-
cionado a capacidade do estado
de fortalecer a ligagio entre suas
ricas expressoes culturais, a tecno-
logia, a educagio empreendedora
e as vocagOes de cada territorio.
Para isso, o Piaui ja conta com
ativos importantes, como uma
rede de ICTs, uma geragio de

tatentos conectados, e uma diver-
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artesanato, gastronomia, biodi-
versidade e tecnologias sociais.
Nesse cenario, a economia
criativa surge como o um dos
grandes diferenciais estratégicos
do estado, porque transforma
a identidade, o territdrio e o
conhecimento local em ati-
vos econdmicos de alto valor.
Quando impulsionada pela tec-
nologia e pela transformagio
digital, essa engrenagem passa a
gerar produtos inéditos, servigos
inteligentes, plataformas globais
e experiéncias turisticas diferen-

ciadas, posicionando o Piaui na
vanguarda da nova economia da
regiio.

Revista Sapiéncia: Que men-
sagem deixaria para estudantes,
pesquisadores e empreendedores
que desejam transformar ideias
em negocios inovadores?

Eliciana Vieira: A mensagem
¢ que o Piauf precisa das ideias,
da criatividade e da determinagio
de seus estudantes, pesquisado-
res ¢ empreendedores. Inovar ¢
transformar conhecimento em
solugio; ¢ olhar para um proble-
ma do territdrio e imaginar uma
resposta melhor, mais eficiente,
mais inclusiva e mais sustentavel.

Hoje, existem mais opor-
tunidades de apoio do que
no passado. Ha programas de
fomento, editais, capacitag()es,
comunidades de inova¢io, ini-
ciativas académicas, agéncias de
fomento, parceirias locais, estu-
duais e nacionais, que estao cada
vez mais conectadas para apoiar
quem deseja empreender com
base em ciéncia e tecnologia.

O caminho exige preparo,
persisténcia e colaboragao. Uma
boa ideia precisa ser estudada,
validada, protegida, testada e
transformada em valor para a
sociedade. E a FAPEPI esta
comprometida em apoiar essa tra-
jetéria, fortalecendo a formagio
de talentos, a pesquisa aplicada, a
inovagdo e o empreendedorismo
como instrumentos de desenvol-
vimento para o Piaui.l
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EDIELLY CHAISTIN
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Ediglly Christini 6 designer de moda, empreendedora ¢ fundadora da Aflorar, startup piauiense qus transforma
flores & elementos do Gerrado e da Caatinga em joias botanicas autorais. Gom foco na bioeconomia, ng
sustentabilidade & no empreendedorismo feminino, desenvolve um modelo de negdcio que alia inovacdo, impacto
social ¢ valorizagdo da biodiversidade brasileira. Participants do Programa [nova Gerrado, atua na promogo

dg iniciativas que unem design, conservagdo ambiental ¢ geragdo de renda.
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POR ANA LEOZINA MATOS E FRANCICLEITON CARDOSO

BELEZA, INOVAGAD
IMPAGTO SOGIAL

FOIELLY GHAISTINY COMPARTILAA A TRAJETORIA DA AFLORAR
QUSTENTABILIDADE, DEolGN £ INDVAGAD IMPULSIONAN UM MODELD 0
VALORIZA O GERRADD & TRANGFORMA VIDAS.

mpreender ¢, muitas vezes, transformar experiéncias de vida em oportunidades capazes de ge-
rar impacto positivo. Foi desse encontro entre propésito, criatividade e COMPpromisso com a
sustentabilidade que nasceu a Aflorar, uma startup piauiense que encontrou na biodiversidade
do Cerrado e da Caatinga a inspiragdo para criar joias botdnicas que valorizam o territorio, pre-
servam a natureza e ressignificam a produgio artesanal. Mais do que pegas exclusivas, a marca
carrega historias, memorias ¢ uma proposta de desenvolvimento baseada na inovagio e na eco-
nomia criativa.

A trajetéria da Aflorar também evidencia a forga do empreendedorismo feminino e o po-
tencial transformador dos negécios de impacto. Ao unir design, sustentabilidade e geragio de renda, a
startup amplia oportunidades para outras mulheres e demonstra como a valorizagdo dos saberes locais
pode se converter em inovagio, fortalecendo cadeias produtivas e promovendo inclusio social.

Esse processo ganhou novos horizontes com a participagao no Programa Inova Cerrado, iniciativa
que proporcionou acesso a mentorias, capacitag;6es e conexoes estratégicas, contribuindo para o amadu-
recimento da gestio, o fortalecimento do modelo de negdcio e a construgio de novas perspectivas de
crescimento. A experiéncia reafirmou o potencial da bioeconomia como caminho para aliar conserva-
¢ao ambiental, empreendedorismo e desenvolvimento sustentavel.

Nesta entrevista a Revista Sapiéncia, Edielly Christini compartilha a historia da Aflorar, os aprendi-
zados acumulados a0 longo da jornada empreendedora e os desafios de transformar uma ideia nascida
do afeto e da identidade territorial em um negdcio inovador. Em uma conversa inspiradora, ela mostra
como propdsito, conhecimento e perseveranga podem florescer em oportunidades capazes de transfor-
mar vidas, fortalecer comunidades e valorizar a riqueza dos biomas brasileiros.
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Revista Sapiéncia: Poderia
nos contar a histdria de criagdo
da AFLORAR e o problema
que ela busca resolver?

Edielly Christini - Aflorar:
A Aflorar nasce do encontro
entre vivéncia, inquietagao e
proposito. Cresci em um con-
texto periférico, filha de arte-
sdos, onde transformar o pouco
em algo belo sempre foi uma
forma de resisténcia e sobre-
vivéncia. Desde cedo, estive
cercada por mulheres extrema-
mente talentosas, mas que en-
frentavam grandes dificuldades
para comercializar seus produtos
e viver da prépria arte.

Durante minha formacao
em Design de Moda, passei a
questionar também os impactos
ambientais da inddstria criativa,
percebendo que, apesar de ser
um espago de expressio e bele-
za, ela também figura entre as
que mais geram impactos nega-
tivos a0 meio ambiente.

Foi a partir dessas duas in-
quietagdes, social e ambiental,
que surgiu a Aflorar. A marca
busca resolver, ao mesmo tem-
po, a desconexio entre valor e
origem nos produtos e a dificul-
dade de geragio de renda no ar-
tesanato periférico. Por meio da
criagio de joias botinicas com
elementos naturais do cerrado
e da caatinga, aliadas ao uso
de metais reciclaveis, a Aflorar
propde uma nova forma de pro-
duzir, consumir e se relacionar
com a beleza: mais consciente,
afetiva e sustentavel.
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Revista Sapiéncia: O que
motivou a sua startup a partici-
par do Inova Cerrado?

Edielly Christini - Aflorar:
A participagao no Inova Cer-
rado foi motivada pelo alinha-
mento direto entre os valores
do programa e o propésito da
Aflorar. Desde o inicio, a marca
se constroi a partir da valori-
za¢io dos biomas brasileiros,
especialmente o cerrado, tanto
como fonte de matéria-prima

quanto como elemento de
identidade cultural.

Além disso, o programa
representa uma oportunidade
estratégica de estruturar o cres-
cimento do negdcio, ampliar
sua atua¢do e desenvolver novas
frentes de impacto, como a for-
magdo de outras mulheres por
meio do ensino da técnica de
joias boténicas.

Participar do Inova Cerra-
do também significou inserir a
Aflorar em um ecossistema de
inovagao, possibilitando acesso a
conhecimento, mentorias e co-
nexdes fundamentais para trans-
formar um negdcio autoral em
uma iniciativa com potencial de
escala e impacto ampliado.

Revista Sapiécia: Como vocé
descreveria, de forma geral, a
proposta de valor da sua star-
tup?

Edielly Christini - Aflorar:
A Aflorar oferece joias autorais
que unem design, natureza e
significado. Cada pega é produ-
zida artesanalmente a partir de
flores e elementos reais, preser-
vados para manter sua beleza
natural, resultando em joias
unicas, carregadas de memoria e
identidade.

Sua proposta de valor esta
na criagio de produtos que vao
além da estética, promovendo
uma conexiao emocional com
quem usa, 20 MESMO tempo em
que incorporam principios de
sustentabilidade e valorizagio
do territorio.
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Além disso, a Aflorar se po-
siciona como uma plataforma
de transformacio social, ao de-
senvolver iniciativas voltadas a
formagio de mulheres e a cons-
tru¢ao de uma rede colaborativa
de produgio e comercializagio,
ampliando oportunidades de ge-
ra¢io de renda e autonomia.

Revista Sapiéncia: Quais
expectativas vocés tinham antes
de participar de um edital/cha-
mada de fomento?

Edielly Christini - Aflorar:
Antes de participar de editais
de fomento, a principal expec-
tativa era encontrar caminhos
para estruturar o crescimento
da Aflorar de forma mais estra-
tégica e sustentavel, saindo de
uma atuagio predominantemen-
te operacional para uma visao
mais estruturada de negdcio.

Havia também o interesse
em validar o potencial da marca
dentro de um ambiente téc-
nico, com acesso a mentorias,
capacitagbes e acompanhamento
especializado, capazes de orien-
tar decisdes mais assertivas.

Além disso, existia a expec-
tativa de ampliar a visao sobre o
proprio negdcio, identificando
possibilidades de inovagao, esca-
labilidade e impacto social que
pudessem fortalecer a Aflorar
nio apenas COmo marca, mas
como um modelo de negdcio
replicvel e transformador.

Revista Sapiéncia: Como tem
sido a experiéncia da sua star-
tup durante o a execugdo do

A Allorar @
10ci0na Gome
ma platatorma
PANSIOnMAcin
40 desenvolver
pitivas voltadas
Formagdo (e
eS8
ponstrucao de uma
Pea colaborativa

Inova Cerrado até o momento?

Edielly Christini - Aflorar:
A experiéncia no Inova Cerra-
do tem sido um marco no ama-
durecimento da Aflorar como
negocio. O programa trouxe
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uma mudanga importante de
perspectiva, permitindo que a
marca deixasse de atuar apenas
no campo da produgio artesanal
e passasse a se estruturar de for-
ma mais estratégica.

Ao longo da execugio, tive-
mos acesso a contetdos, mento-

rias e trocas que ampliaram nos-
sa visao sobre gestdo, inovagio e
escalabilidade. Isso tem sido es-
sencial para organizar processos
internos, fortalecer o posicio-
namento da marca e direcionar
com mais clareza os proximos
passos de crescimento.

Mais do que 1880, O programa
tem reforcado a Aflorar como
um negocio com potencial de
impacto real, tanto no campo
ambiental quanto social.

Revista Sapiéncia: Quais
foram os principais resultados
obtidos (networking, parcerias,
vendas, visibilidade, etc.)?

Edielly Christini - Aflorar:
Um dos principais resultados
foi a ampliagio do networking,
com conexdes estratégicas den-
tro do ecossistema de inovagio,
o que abriu portas para novas
oportunidades e parcerias.

Também houve um fortale-
cimento significativo da visibi-
lidade da marca, especialmente
ao sermos reconhecidos como
uma das iniciativas selecionadas
pelo programa, o que agregou
valor institucional a Aflorar.

No campo comercial, conse-
guimos manter um crescimen-
to consistente, com aumento
no faturamento e melhoria de
indicadores importantes como
ticket médio e recorréncia de
clientes, impulsionados por ajus-
tes mais estratégicos na oferta
de produtos e posicionamento.

Além disso, avangcamos na
estruturagdo de novos projetos,
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A participacao em feiras o eventos fortalecs a visibilidede da Aflorar o amplia sua conexdo com novos mercados.

como o curso de joias botinicas,
que amplia o alcance da marca
para além do produto, consoli-
dando seu papel como agente
de transformagio social.

Revista Sapiéncia: De que
forma a interagdo com o piblico
contribuiu para validar ou ajus-
tar o seu modelo de negdcio?

Edielly Christini - Aflorar:
A interagio com o publico tem
sido fundamental para validar o
modelo de negdcio da Aflorar.
Por meio do contato direto,
especialmente em feiras e canais
digitais, conseguimos compre-
ender com mais profundidade o
que realmente gera valor para o
cliente.

Essa escuta ativa permitiu

ajustes importantes, como o
desenvolvimento de pegas com
maior apelo emocional, a cria-
¢ao de cole¢Oes mais coesas e a
valorizagdo do conceito de joias
com signiﬁcado € memoria.

Além disso, o retorno do pu-
blico também evidenciou o po-
tencial de expansio para outras
frentes, como a personalizagio
de pegas e o interesse crescente
em aprender a técnica, o que
reforcou a decisao de estruturar
0 curso como um novo brago
do negocio.

Revista Sapiéncia: Como

vocé deﬁniria “cultura empreen-
dedora”?

Edielly Christini - Aflorar:

Cultura empreendedora, para

(FOT0: Divulgagdo)

mim, ¢ a capacidade de trans-
formar realidade a partir de
visao, iniciativa e acdo. Ela estd
diretamente ligada a disposigao
de identificar problemas, criar
solugGes e assumir a responsabi-
lidade de coloci-las em pratica,
mesmo diante de incertezas.

No contexto da Aflorar, a
cultura empreendedora também
envolve ressignificar caminhos,
transformar saberes tradicionais
em oportunidades e construir, a
partir da propria trajetéria, um
negdcio que gere impacto posi-
tivo para outras pessoas.

Mais do que abrir uma em-
presa, empreender ¢ criar pos-
sibilidades onde antes nio exis-
tiam e sustentar esse processo
com consisténcia, aprendizado
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continuo e proposito.

Revista Sapiéncia: Na sua
visdo, quais competéncias empre-
endedoras foram fundamentais
para a construgdo da AFLO-
RAR?

Edielly Christini - Aflorar:
A construcio da Aflorar foi
guiada, principalmente, por trés
competéncias fundamentais:
iniciativa e busca de oportuni-
dades, exigéncia de qualidade e
eficiéncia, e persisténcia.

A iniciativa e busca de opor-
tunidades estiveram presentes
desde o inicio, ao transformar
vivéncias pessoais em um mo-
delo de negdcio com propdsito,
mas também se manifestam de
forma przitica nas decisoes estra-
tégicas ao longo da trajetoria.
A participagdo em programas
como o Inova Cerrado, em
iniciativas como a ExpoFavela,
onde fomos top 5 Piaui e top
20 Brasil e em feiras nacionais
com apoio de instituigdes como
o SEBRAE e a SUDARPI
demonstra essa capacidade de
identificar e acessar oportunida-
des de crescimento, visibilidade
e conexao.

A exigéncia de qualidade e
eficiéncia se reflete no cuidado
com cada etapa do processo
produtivo, mas também nas
escolhas feitas para aprimorar
o conhecimento técnico. Um
exemplo disso foi a decisio de
mudar de cidade para realizar
uma especializagio em ourive-
saria e lapidagdo de opalas, bus-
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dispensavel ao longo de toda a
trajetoria. Empreender envolve
lidar com desafios constantes,
desde limitagdes de recursos até
oscilacoes do mercado. Manter
a consisténcia, adaptar estraté-
gias e seguir avangando, mesmo
diante das dificuldades, foi e
continua sendo essencial para

estruturar e fortalecer o negd-
cio.

Essas competéncias, articula-
das entre si, sustentam nio ape-
nas o crescimento da Aflorar,
mas também a construcio de
uma trajetéria empreendedora
baseada em propdsito, qualidade
e visio de futuro.

Revista Sapiéncia: De que
forma a biodiversidade do Cer-
rado aparece como elemento dis-
tintivo nos produtos, servicos ou
na proposta de valor da AFLO-
RAR, e como isso fortalece a
identidade do negdcio no merca-
do?

Edielly Christini - Aflorar:
A biodiversidade do cerrado
esta no centro da identidade da
Aflorar. Ela nio aparece apenas
como matéria-prima, mas como
narrativa, pertencimento e posi-
cionamento.

Ao utilizar flores e elemen-
tos reais desse bioma, cada joia
carrega nao sé uma estética tini-
ca, mas também uma conexio
direta com o territério e sua
riqueza natural. Isso torna cada
pega irrepetivel e fortalece o
vinculo emocional com o clien-
te.

Além disso, ao trazer o cerra-
do como protagonista, a Aflorar
contribui para valorizar um bio-
ma muitas vezes invisibilizado, o
que diferencia a marca no mer-
cado e refor¢a seu compromisso
com sustentabilidade,identidade
cultural e impacto ambiental
positivo.
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Revista Sapiéncia: Como a
participagdo no Programa Inova
Cerrado contribuiu para o seu
processo de capacitagdo profissio-
nal, especialmente no aperfeico-
amento da gestdo, da inovagdo
e da visdo estratégica do empre-
endimento?

Edielly Christini - Aflo-
rar: A participagio no Inova
Cerrado foi determinante para
ampliar minha visio como
empreendedora. O programa
contribuiu diretamente para
a profissionaliza¢io da gestio,
trazendo ferramentas e metodo-
logias que possibilitaram orga-
nizar melhor processos, custos e
planejamento.

No campo da inovagio, hou-
ve um estimulo importante para
enxergar novas possibilidades de
atuagdo, como a estruturagao
do curso de joias botanicas e o
desenvolvimento de um modelo
mais escalavel, baseado em rede
colaborativa.

Além disso, o programa for-
taleceu a visdo estratégica do ne-
gocio, permitindo que a Aflorar
deixasse de ser apenas uma marca
autoral e passasse a se posicionar
como uma iniciativa com poten-
cial de impacto social e cresci-
mento estruturado.

Revista Sapiéncia: Quais es-
tratégias tém sido utilizadas para
crescimento e escalabilidade da
startup?

Edielly Christini - Aflorar: A

Aflorar tem adotado estratégias
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que combinam crescimento orga-
nico com estruturagio de novos
modelos de negdcio. No curto
prazo, o fortalecimento das ven-
das em feiras estratégicas e canais
digitais tem sido essencial para
geragio de receita e validagio
continua do produto. Paralela-
mente, ha um trabalho de posi-
cionamento de marca, com foco
em pegas colecionaveis e de alto
valor simbdlico, o que contribui
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para aumento do ticket médio e
fidelizagao de clientes.

Pensando em escalabilidade,
estamos desenvolvendo o Curso
de Joias Botinicas do Cerrado,

com o objetivo de formar novas
artesds e criar uma rede colabora-
tiva de produgio. A longo prazo,
a proposta inclui a construgio de
um e-commerce coletivo, onde
essas mulheres possam comer-
cializar suas pegas, ampliando o
alcance da Aflorar para além da
produgdo individual.

Revista Sapiéncia: Na sua
trajetoria como empreendedora,
quais oportunidades e desafios
vocé identifica para o fortaleci-
mento do empreendedorismo femi-
nino a partir de iniciativas como
o Inova Cerrado no estado do
Piaui?

Edielly Christini - Aflorar:
Iniciativas como o Inova Cerrado
representam uma grande oportu-
nidade para o fortalecimento do
empreendedorismo feminino, es-
pecialmente em contextos como
o do Piaui, onde muitas mulheres
ja possuem habilidades produti-
vas, mas ainda enfrentam barreiras
estruturais para transformar isso
em negocio.

Programas como esse ampliam
o acesso a informagio, capacita-
¢do e redes de apoio, elementos
fundamentais para que essas mu-
lheres consigam se posicionar de
forma mais competitiva no mer-
cado.

Por outro lado, ainda exis-
tem desafios importantes, como
0 acesso a recursos financeiros,
a dificuldade de conciliar o em-
preendedorismo com outras res-
ponsabilidades e a necessidade de
maior inclusio digital.
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Acredito que o fortalecimen-
to desse ecossistemna passa, sobre-
tudo, por iniciativas que unam
capacitagdo técnica, apoio conti-
nuo e valoriza¢do das realidades
locais, permitindo que essas mu-
lheres nio apenas empreendam,
mas construam negocios susten-
taveis e transformadores.

Revista Sapiéncia: Que apren-
dizados essa experiéncia do Inova
Cerrado ou outros editais de
apoio trouxe para Vocé enquanto
empreendedor(a)?

Edielly Christini - Aflorar: A
experiéncia com o Inova Cerrado
e outros editais de apoio trouxe,
principalmente, uma mudanga
de mentalidade. Antes, a Aflo-
rar era conduzida com um foco
muito forte na produgio e na
criagio. Com o programa, passei
a enxergar o negocio de forma
mais estruturada, compreenden-
do a importancia da gestdo, do
planejamento e da estratégia para
sustentar o crescimento.

Um dos principais aprendiza-
dos foi entender que empreender
nio ¢ apenas fazer bem um pro-
duto, mas construir um modelo
de negdcio consistente, com cla-
reza de posicionamento, publico
e proposta de valor.

Além disso, o contato com
mentorias e outros empreende-
dores ampliou minha visio sobre
inovagdo e impacto, mostrando
que ¢ possivel e necessario, pen-
sar em solugdes que vio além
do individual, criando caminhos
que também beneficiem outras

Inspirada no Gerrado & na Gaatinga, & Aflorar transforma elementos naturais em joias.

(FOT0: Divulyagdo)
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Gada jois da Aflorar traduz o riqueza da biodiversidede brasileira em pecas que unem design & sustentabilidade.

(FOT0: Divulgacan)

pessoas.

Outro ponto importante
foi a validagio do potencial da
Aflorar dentro de um ambiente
técnico, o que fortaleceu minha
confian¢a para tomar decisdes
mais assertivas e projetar 0 nego-
cio em uma escala maior.

Revista Sapiéncia: Cormo vocé
enxerga o futuro da AFLORAR
oS proximos anos?

Edielly Christini - Aflorar:
Vejo a Aflorar se consolidando
como uma marca referéncia em
joias botanicas no Brasil, reco-
nhecida ndo apenas pela estética
das pegas, mas pelo seu propdsito,
qualidade e impacto.

Nos proximos anos, o foco
esta na estruturacao de um
modelo mais escalavel, com o
lancamento e fortalecimento do
Curso de Joias Botanicas do Cer-
rado, formando novas artesds e
ampliando o alcance da técnica.

A partir disso, a expectativa €
desenvolver uma rede colaborati-
va de produgio e um e-commer-
ce coletivo, onde essas mulheres
possam comercializar suas préprias
criagdes, com a Aflorar atuando
como ponte entre produgio e
mercado.

Também ha um objetivo de
expandir a presenga da marca
para novos mercados, tanto por
meio do digital quanto da par-
ticipagdo em feiras e eventos
nacionais, fortalecendo o posicio-
namento da Aflorar como um
negécio que une design, nature-
za e transformacao social.
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Mais do que crescimento em
escala, o futuro da Aflorar esta
em crescer com consisténcia,
mantendo sua esséncia e amplian-
do seu impacto, mostrando que
¢ possivel criar beleza de forma
consciente, gerar renda e trans-
formar realidades.

Revista Sapiéncia: Que men-
sagem vocé deixaria para outros
empreendedores que desejam
expor suas Startups em eventos e
exposicdes de mercado, e editais
de fomento?

Edielly Christini - Aflorar: A
principal mensagem é: comecem,
mesmo sem se sentirem total-
mente prontos. Muitas vezes, a
gente acredita que precisa ter um
negécio perfeito para ocupar es-
ses espagos, quando, na verdade,
sdo esses ambientes que ajudam
a amadurecer a ideia, validar o
produto e ampliar a visio sobre o
proprio negocio.

Participar de eventos, feiras e
editais é uma oportunid/ade de
aprendizado acelerado. E onde
vocé testa sua proposta de valor,
entende melhor o seu publi-
co e cria conexdes que podem
transformar completamente a
trajetoria do seu empreendimen-
to. Além disso, é fundamental
enxXergar esses espagos como
estratégicos, ¢ nao apenas como
vitrines. Estar presente com in-
tencionalidade, disposto a ouvir,
aprender € se posicionar, faz toda
a diferenca.

E, principalmente, ndo subes-
timar o proprio trabalho. Muitas

Muitas vezes, & gents
acneita gue
18 Um negocio
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ideias potentes deixam de crescer
porque nao ocupam Os espagos
que ja poderiam estar ocupando.
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Revista Sapiéncia: Gostaria de
acrescentar alguma informagdo
que ndo foi abordada na entrevis-
tas

Edielly Christini - Aflo-
rar: Gostaria de deixar uma
mensagem, especialmente para
mulheres que tém vontade de
empreender, mas ainda se sentem
inseguras ou acreditam que o que
fazem nio é bom o suficiente.

Durante muito tempo, eu

também duvidei se a minha ideia
tinha valor, se existia espago para
o que eu fazia ou se eu estava
“pronta” para ocupar certos luga-
res. E uma das coisas mais impor-
tantes que aprendi ao longo da
minha trajetoria ¢ que a confian-
¢a ndo vem antes ela é construida
no caminho, a partir da agao.

Muitas ideias deixam de cres-
cer nio por falta de potencial,
mas por falta de oportunidade de
serem testadas. E, por isso, € tun-
damental se permitir tentar, mes-
mo com medo. Também acredito
que ¢ importante falar sobre a
percep¢do que muitas pessoas
ainda tém em relagdo a progra-
mas de fomento e editais como
o Inova Cerrado e o Programa
Centelha. Existe, muitas vezes,
um olhar pessimista ou distante,
como se esses espagos nao fossem
acessiveis ou reais.

Mas a minha experiéncia mos-
tra exatamente O cONtrario: esses
editais sdo oportunidades concre-
tas, pensadas para impulsionar
ideias em diferentes estigios.
Existe espago para quem esta
comegando, para quem ainda
esta estruturando e também
para quem ja esta em cresci-
mento.

Por isso, a minha mensagem
é: nio se exclua antes mesmo
de tentar. Ha lugar para a sua
ideia, para a sua historia e para
o que vocé tem a construir. Em-
preender também ¢ um exercicio
de acreditar e, muitas vezes, tudo
comega quando alguém decide
dar o primeiro passo. B
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texto de Francicleiton Cardoso

a alguns anos, seria dificil
imaginar o Piaui ocupan-
do lugar de destaque nas
discussoes sobre inteli-
géncia artificial no Brasil
Hoje, esse cenario ¢ uma
realidade. N3o por acaso,
o estado carrega a 1A
até no proprio nome. A expressio
simboliza um movimento que vai
muito além do jogo de palavras.
Ela representa um estado que deci-
diu investir em ciéncia, tecnologia
e inova¢do como motores do de-
senvolvimento e que vem conso-
lidando um dos ecossistemas mais
promissores do pais.

Essa estratégia ja produz resul-
tados concretos. O Piaui tornou-se
o primeiro estado brasileiro a in-
cluir a Inteligéncia Artificial como
componente curricular obrigatdrio
na rede publica de ensino, iniciati-

Dt ornou-s¢
rimeino estad
Drasileirg & inclur 4
Itaigfncia Antici
oMo discipling
Jorigatdria

— oD

va reconhecida internacionalmente

pela Unesco. Também langou a

SoberanI A, a primeira intelioéncia
g

artificial publica desenvolvida no
Brasil, criada para compreender a
lingua, a cultura e os contextos
brasileiros. Sdo iniciativas que pro-
jetam o estado no cendrio nacional
e internacional e demonstram que
inovagao nao acontece por acaso: ¢
resultado de planejamento, investi-
mento e fortalecimento continuo
do ecossistema de ciéncia e tecno-
logia pelo Governo do Estado do
Piaut.

Nesse movimento, a FAPEPI
ocupa posigio estratégica. Ao fo-
mentar pesquisas, apoiar startups,
formar pesquisadores € aproximar
universidades do setor produtivo,
a Fundagio tem contribuido para
transformar conhecimento cienti-
fico em desenvolvimento econd-
mico e social. O antincio recente
de um investimento historico de
cerca de R$ 70 milhdes em bolsas,
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editais, programas de inovagio e
formagio de recursos humanos
reforga esse compromisso e amplia
as oportunidades para que novas
ideias se convertam em solugdes
capazes de gerar impacto dentro
e fora do estado.

Mais do que financiar proje-
tos, a FAPEPI ajuda a construir
pontes entre ciéncia e mercado.
Programas como Startup Nor-
deste, Centelha, Tecnova e Inova
Cerrado tém impulsionado o sur-
gimento de empresas inovadoras,
fortalecendo um ambiente em
que pesquisadores e empreende-
dores encontram condigdes para

n
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ransformar conhecimento
em inovagao exige muito
mais do que boas ideias.
E preciso criar condi-
¢Oes para que pesquisadores,
empreendedores e empresas
tenham acesso a recursos, ca-
pacitagdo, conexoes estraté-
gicas € ambientes favoraveis
ao desenvolvimento de so-
lu¢des inovadoras. Esse tem
sido um dos principais papéis
desempenhados pela FAPE-
PI, que vem fortalecendo
o ecossistema estadual de
ciéncia, tecnologia e inova-
¢do por meio de programas
estruturantes e parcerias
com institui¢des nacionais e
internacionais.

desenvolver tecnologias, validar
solugGes e criar negdcios compe-
titivos.

Entre os exemplos mais repre-
sentativos desse novo momento
estio a EMOOE e a IATrain.
Embora atuem em areas comple-
tamente distintas, as duas startups
compartilham a mesma esséncia:
nasceram da combina¢io entre
pesquisa, conhecimento e inte-
ligéncia artificial para resolver
problemas reais. Enquanto a
EMOOE utiliza IA para revo-
lucionar a gestao de pessoas nas
organizagGes, a IATrain aplica a
tecnologia para democratizar o

acesso a0 treinamento esportivo
personalizado. Histdrias diferen-
tes, unidas pelo mesmo ecossiste-
ma de inovagio que hoje coloca
o Piaui entre os estados mais pro-
missores do pais na economia do
conhecimento.

Nesta reportagem, seus fun-
dadores contam como transfor-
maram pesquisa em negécios de
alto impacto e mostram de que
forma o apoio da FAPEPI con-
tribuiu para acelerar essa trajeté—
ria. So historias que revelam um
Piaui que ja ndo apenas acompa-
nha a revolugio da inteligéncia
artificial, ajuda a construi-la.

(OMD A INOVAGAD TRANSFORMA
CONHEGIMENTD EM NEGOGIDS

Nos ultimos anos, inicia-
tivas como Startup Nordes-
te, Inova Cerrado, Centelha
e Tecnova tém contribuido
para impulsionar negécios
de base tecnoldgica em
diferentes estagios de ma-
turidade. Além do aporte
financeiro, esses programas
oferecem mentorias, capa-
citagGes, acompanhamento
técnico e oportunidades de
conexio entre universida-
des, centros de pesquisa, in-
vestidores, empresas e mer-
cado, criando um ambiente
propicio para que ideias
inovadoras se transformem
em solugdes com potencial
de crescimento e impacto

social.

E nesse ambiente de
incentivo a inovagao que
surgem empresas como a
EMOOE e a IATrain. Atu-
ando em segmentos distin-
tos, ambas representam uma
nova geragao de startups
piauienses que transformam
conhecimento, tecnologia e
pesquisa em solugdes capa-
zes de competir no merca-
do, demonstrando como os
investimentos em ciéncia e
inovagao podem impulsio-
nar negocios de alto valor
agregado e projetar o Piaui
como um polo emergente
da economia do conheci-
mento.
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INTELIGENGIA ARTIFIGIAL COM IDENTIDADE PROPRIA 0O PIAUI

os ultimos anos, o Piaui
deixou de ser apenas um
estado que acompanha
as transformacdes tec-
nolégicas para assumir uma
posi¢io de protagonismo
na agenda da inteligéncia
artificial. O estado tornou-
-se referéncia nacional ao
implantar a disciplina de In-
teligéncia Artificial na rede
publica de ensino, iniciativa
reconhecida internacional-
mente pela Unesco, e deu
um novo passo ao langar a
SoberanI A, considerada a
rimeira inteligéncia arti-
ficial pablica desenvolvida
no Brasil, construida por
pesquisadores brasileiros,
treinada com dados em por-
tugués e voltada as necessi-
dades da sociedade brasilei-
ra. Essas iniciativas refor¢cam
uma estratégia que combina
educagio, pesquisa, inovagio
e empreendedorismo para
consolidar uma economia
baseada no conhecimento.
Esse ambiente de inova-
¢do tem encontrado respal-
do nas politicas de fomento
da FAPEPI, que atua no
fortalecimento de startups,
da pesquisa aplicada e da
transferéncia de tecnologia.
Ao conectar universidades,
pesquisadores, empreendedo-
res e mercado, a Fundacio
contribui para que solugdes
desenvolvidas no estado ul-

0 Estado do Piaui deu um passo pioneiro ao implementar & primeira inteligéncia artificial genuinaments brasileirs.

trapassem os laboratorios e se
transformem em negécios ca-
pazes de competir naqional e
internacionalmente. E nesse
cenario que surgem empresas

como a EMOOQOE e a TA-

Train, duas startups piauien-

i

(FOT0: Divulgacao)

ses que utilizam inteligéncia
artificial para resolver desa-
fios completamente distintos,
mas que compartilham a mes-
ma origem: o conhecimento
cientifico transformado em
inovagao.



O Piaui se destaca no cendrio nacional ao investir

~
em ciéncia, tecnologia e inovagao. Com o apoio da FAPEPI,
pesquisa, talento e empreendedorismo se conectam para
criar solugbes que geram impacto, desenvolvem a economia

e projetam o estado para o futuro.
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® ® PESQUISA TALENTOS INOVAGAOD
Universidades e centros Capacitacio e formagio Ideias que se transformam
de pesquisa geram de pesquisadores em tecnologias, produtos
conhecimento e formam e empreendedores & Servicos com impacto
novos talentos. inovadores, na sociedade.
Da pesquisa ao mercado, @ /\/ @
a FAPEPI impulsiona startups Zall
que transformam conhecimento CONEXAQ INVESTIMENTO IMPACTO
= . Integragio entre academia, R$ 70 milhées em bolsas, Geragdc de empregos,
em SOlugoeS reais. EMPresas, Qoverno e editais, programas de renda, competitividade
investidores fortalece o i o e fi a e
ecossistema de inovacio. de talentos. |para o Piaui.
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Q.... O PAPEL DA acompanhamento.
1A que transforma

Ideias nascem nos
IA que personaliza
a gestao de pessoas treinos e democratiza
e potencializa o acesso a performance

| resultados nas esportiva,

empresas. < Conectando ciéncia, . ]
inovagdo e
@ Avaliagio de (@) empreendedorismo. -i? @ Treinos personalizados
| desempsniio . o / @ Ciéncia aplicada
| e MERCADO ‘ DESENVOLVIMENTO ao esporte
| @ Mais produtividade E COMPETITIVIDADE DE SOLUCOES @ Mais saide e
Solugdes chegam Tecnologia ¢ criatividade performance
o Retencio de talentos ao mercado, geram se transformam em
valor ¢ ampliam o produtos e servigos @ Tecnologia acessivel
| @ Decisdes baseadas impacto econsmico Inovadores. e escaldvel
em dados e social.
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04 Empresas inovadoras

nascem, crescem
e ganham o mundo.

- PROGRAMAS QUE IMPULSIONAM A INOVAGAQ —

9 . g . & g

Startup Nordeste Centelha Tecnova Inova Cerrado
Acelera startups e conecta Incentiva a criagiio de Promove a inovagho Valoriza a bioeconomia
empreendedores a redes, negécios inovadores e nas empresas e aumenta e solugdes sustentaveis
mercados € investimentos. estimula o empreendedorismeo a competitividade do para o desenvelvimento
em todo o estado. setor produtive. dos territérios.

0 PIAUI LIDERA A INOVAGAO
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Primairo estado brasileire SoberanlA: RS 70 milhdes Programas que geram Ecossistema em
abclulr intalgtnci primeira inteligéncia em investimentos ROt stac f SO BIIpE
Artificial como discip}ilna artificial pablica em ciéneia, tecnologia mm _talm!os plauienses conquistando
narede p,lbln:a de ensino, brasileira, ¢ inovaco. € Imvuls«nna_m o mercado nacional e
reconhecido pela Unesco. noves negdcios. internacional.

CIENCIA QUE INSPIRA. INOVACAO QUE TRANSFORMA. FUTURO QUE E NOSSO.
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[RANSFORMA A AVALIAGAO DE DESEMPENHO

undada pelo executivo

e empreendedor Erick

Marcelo, a EMOOE

nasceu de uma inquieta-
¢30 comum ao universo da
gestdo de pessoas: a baixa
efetividade dos modelos
tradicionais de avaliacio
de desempenho. Para ele,
processos baseados apenas
em formularios, percepg¢des
subjetivas e avaliagdes su-
perficiais comprometem a
meritocracia, dificultam a
reten¢ao de talentos e im-
pactam diretamente a pro-
dutividade e o clima orga-
nizacional.

Foi dessa percepgio
que surgiu a metodologia
C.H.A.V.E.S., desenvolvida
para oferecer avaliagdes ba-
seadas em evidéncias, com
acompanhamento continuo
da evolu¢ao dos colaborado-
res e apoio da inteligéncia
artificial. O método, que
deu origem a plataforma
da empresa, ja foi validado
em mais de 700 empresas €
contabiliza mais de 33 mil
aplicagGes, tornando-se o
principal diferencial compe-
titivo da startup.

Mais do que um softwa-
re de gestio, a EMOOE
propde uma nova forma de
compreender o desempe-

Ao uni citngis,
fBenologi 8
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nho humano nas organiza-
¢oes. A plataforma auxilia
empresas na identificagio
de liderangas, no fortale-
cimento da cultura orga-

DOLOGIA PROPRIA, A EMOOE

nizacional, na melhoria
do clima interno e na re-
dugio de problemas como
rotatividade, absenteismo
e adoecimento relaciona-
do ao trabalho. Segundo
Erick Marcelo, clientes
da empresa registraram
redug¢io média de 70%
no turnover, aumento de
143% na produtividade e
avancos significativos no
engajamento das equipes.
A metodologia também
deu origem a um livro
lancado em 2026 e inte-
gra um projeto de inter-
nacionalizagio que prevé
a expansio da empresa
para Portugal e Estados
Unidos.

O apoio da FAPEPI foi
decisivo nesse percurso.
Por meio de programas de
fomento, conexdes estra-
tégicas e acesso a0 ecossis-
tema de inovagdo, a startup
conseguiu aperfeigoar seu
produto, ampliar sua capaci-
dade tecnologica e consoli-
dar um modelo de negdcio
com potencial global. Para
Erick, investir em ciéncia,
tecnologia e inovagio ¢
condi¢do indispensavel para
que empresas de base tec-
nolégica cres¢am de forma
sustentavel e competitiva.
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IATRAIN: TEGNOLOGIA PARA DEMOGRATIZAR 0

e a EMOOE utiliza inteli-

géncia artificial para desen-

volver pessoas dentro das

organizagoes, a IATrain
demonstra como essa mesma
tecnologia pode transformar
o universo esportivo. Criada
em Picos. no Piaui pelos pes-
quisadores Romuere Veloso e
Silva e Yves, a startup nasceu
da necessidade de ampliar o
acesso ao acompanhamento
especializado de atletas sem
perder a personalizagio dos
treinamentos.

A ideia surgiu quando
Yves, ﬁsioterapeuta, educador
fisico e treinador, percebeu
que o aumento da procura
por orientagdo esportiva ja
nio podia ser atendido ape-
nas com acompanhamento
presencial. A experiéncia de
Romuere como pesquisador
em inteligéncia artificial,
visao computacional e re-
conhecimento de padrdes
permitiu transformar esse
desafio em uma solugio tec-
nolégica capaz de analisar
dados individuais e gerar
planos de treino personali-
zados.

Professor da Universida-
de Federal do Piaui (UFPI),
mestre em Ciéncia da Com-
putagdo, doutor em Enge-
nharia de Teleinformatica e
pesquisador com passagem
pela University of California,
Berkeley, Romuere levou
para a startup a experiéncia

A inteliBincia arficia

Tpulsionand:
) Qesmpenic
asyortin

acumulada ao longo de anos
de pesquisa em inteligéncia
artificial aplicada. O resulta-
do foi uma plataforma que
combina ciéncia, tecnologia
e esporte para oferecer reco-
mendag¢des individualizadas
de treinamento, consideran-
do objetivos, histérico, de-
sempenho e evolugio de cada
usuario.

Além da inovacio tec-
nolégica, a IATrain carrega
uma importante dimensao so-
cial. Ao utilizar inteligéncia
artificial para ampliar o acesso
a orientagdes especializadas,
a plataforma democratiza um
servigo que antes era restrito a
atletas com maior poder aqui-
sitivo, permitindo que corre-
dores amadores tenham acesso
a treinos personalizados, com
mais seguranga e eficiéncia.

Assim como ocorreu com
a EMOOE, a FAPEPI teve
papel relevante na trajetdria
da startup, viabilizando in-

OPORTE

vestimentos em pesquisa, de-
senvolvimento tecnoldgico e
validagdo da solugio. O apoio
permitiu aprimorar os modelos
de inteligéncia artificial, in-
corporar novas funcionalidades
e preparar a plataforma para
alcancar um numero cada vez
maior de usuarios. Para Ro-
muere, construir uma startup
de inteligéncia artificial no
interior do Piaui e perceber
que ela pode atender pesso-
as em todo o pais demonstra
que a inovagdo nio depende
da localizagio geogrifica, mas
da capacidade de transformar
conhecimento em solu¢des
capazes de gerar impacto.

Embora atuem em areas
completamente diferentes,
uma na gestdo de pessoas e
outra no esporte, EMOOE
e IATrain representam uma
mesma realidade: o amadure-
cimento de um ecossistema
que conecta universidades,
pesquisadores, empreendedo-
res e instituicdes de fomen-
to. Sio exemplos de como
investimentos continuos em
ciéncia, tecnologia e inova-
¢do, aliados a politicas publi-
cas consistentes € a0 apoio da
FAPEPI, tém permitido que
ideias desenvolvidas no Piaui
ganhem escala, alcancem no-
vos mercados e contribuam
para posicionar o estado en-
tre as principais referéncias
brasileiras em inteligéncia
artificial e inovagio.
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mbora atuem em segmen-

tos distintos, EMOOE e

[ATrain compartilham um

elemento essencial em suas
trajetorias: o apoio da FAPE-
PI. Para seus fundadores, a
atuagao da Funda¢io tem sido
decisiva para transformar co-
nhecimento em inovagio, ofe-
recendo nio apenas recursos
financeiros, mas também aces-
so a programas de fomento,
conexdes estratégicas, mento-
rias e um ambiente capaz de
aproximar pesquisa, empreen-
dedorismo e mercado.

Na visao de Erick Mar-
celo, CEO da EMOOE, a
FAPEPI foi um dos motores
que impulsionaram a criagdo
e o crescimento da startup.
Segundo ele, a participagao
em programas € editais permi-
tiu aperfeigoar a plataforma,
fortalecer o produto e ampliar
sua capacidade de gerar re-
sultados para os clientes. “O
trabalho da FAPEPI foi um
dos motores que tornou pos-
sivel a cria¢do e o crescimento
da EMOOE. Network, co-
nexoes, recursos de fomento
e diversos programas foram
fundamentais para a nossa tra-
jetéria € para o fortalecimento
do ecossistema de startups do
Piaui”, destaca.

Percepgio semelhante ¢
compartilhada por Romuere
Veloso, cofundador da TA-

Train. Para ele, o apoio da

Fundacio foi determinante
para transformar uma ideia
surgida no ambiente académi-
co em uma solugdo tecnologi-
ca validada pelo mercado. “Os
programas de incentivo per-
mitiram investir em pesquisa,
desenvolvimento tecnologi-
co e validagio do produto.
Além do suporte financeiro,
fortalecem a confianc¢a dos
empreendedores e demons-
tram que existe um ambien-
te favoravel para quem deseja
inovar a partir do conheci-
mento cientifico”, afirma.

Os dois empreendedores
também convergem ao avaliar
a evolugao do ecossistema de
inovagdo piauiense. Para Erick,
o estado amadureceu significa-
tivamente nos ultimos anos
e retne condigbes para se
tornar protagonista nacional
em inovagdo, desde que con-
tinue fortalecendo a gestio
dos negdcios e ampliando o
apoio as startups. Ja Romue-
re destaca que o crescimento
de programas de incentivo,
eventos e iniciativas voltadas a
inova¢io tem criado um am-
biente cada vez mais favoravel
para transformar pesquisa em
empresas competitivas.

O futuro das duas star-
tups reflete essa conflanga. A
EMOQOE prepara uma nova
etapa de internacionaliza-
¢20, com lancamento de sua
metodologia em Portugal e

nos Estados Unidos, além da
abertura de mercado nesses
paises. Ao mesmo tempo,
busca consolidar sua lideranca
no proprio Piaui, fortalecendo
a presenga de solugdes desen-
volvidas no estado junto as
institui¢Ses e empresas locais.

A IATrain, por sua vez,
concentra esfor¢os na expan-
sdo da plataforma, na incorpo-
racio de novas funcionalida-
des baseadas em inteligéncia
artificial e na ampliagio da
base de usudrios. O objetivo
¢ oferecer uma experiéncia
cada vez mais personalizada
para atletas de diferentes per-
fis, democratizando o acesso a
orientag¢des de treinamento de
alta qualidade e consolidando
a empresa como referéncia
em tecnologia aplicada ao es-
porte.

As historias da EMOOQOE e
da IATrain demonstram que
investimentos continuos em
ciéncia, tecnologia e inova-
¢ao geram resultados que vio
muito além dos laboratorios.
Ao fortalecer pesquisadores,
empreendedores e startups,
a FAPEPI contribui para a
constru¢io de um ecossiste-
ma capaz de transformar co-
nhecimento em desenvolvi-
mento, gerar oportunidades,
criar empresas competitivas
e projetar o Piaui como um
dos principais polos emer-
gentes de inovagao do pais.
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EMPREENDER NA NOVA ERA

A cbra- apresents da forma prdtica & acessive como & infaignci il estd transformando o jeio de
emprender, decidir e gerer velor: Ao ongo dos captlos, o ator va explore conceitos fndamentis da nova
ecanomis, desenvolier uma mentaldads empregndedora adaptada e mundo dtel e eprender & utlzar @
tacnologia como e perg crier solucges releventes, ficas & Sustentdvei

ATRAVESSANDD

0 ABISMO
e

MARKETING E VEKDA OE PROOU
PPARA CLIENTES TRADICIONAIS

GEOFFREY A MOORE

ATRAVESSANDO 0 ABISMO

No o Atrevessendo o Auismo, Geaffrey A. Moore mostra que, no Cilo da Vida de Adocdo da Teenologe oue
COMeg com novadones e depois S8gue para vsiondrios, meioia ncel, maiori fardia & reerdetdris, et
U gande abismo enine og visiondrio e & maior nicil Enquanto og visiondrios quenem se sacrifcar parg
tor & vantagem de Ser 03 primeinas, & meioia nicel aguarda ot saber st & tacnlogis reelments ferecs
meharias na produfvidads. 0 desafo pera novadones & profissione e merketing 6 estretar o bismo ¢
acslerar  adocdo em cada seqmento

CRIATIVIDADE

EXPONENCIAL

ALLAN BARRDS it

CRIATIVIDADE EXPONENCIAL

Criatvidade Exponencial 6 a resposta que o mercado preciseve: um sistema vio que une crifided, dados,
culura 8 tecnologia com mtodo. Erito por Alln Barros, fundador do Aceleral mentor no GA Fducacdo e
der da meior agéncia de varejo o Brasi.este o epresents rememorks apicdveis como EAPLOCE, CELER
HOMANG:+, A1, os & s da Comuricaao e o revoluciondrio CRINECH, uma forma inécta de penser estruturar
B escaler comunicao com intigencia

Semadar Marques

C'oulﬂaboragéo

a Unica solugédo

Como fazer emergir a
Inteligéncla coletiva que
traz resultados sustentiveis

COLABORAGAD: A UNICA SOLUGAD
A colebaracgo 6 uma forts endéncia atue, sendo considerada como ume das Competneis e mpotenes

para 0 mercado de (rabalho & pare & culura des empresas. 0 o Colaboragao: A Unica Solco auer prover
(U cons{ruir uma cultura colaborative 6 possivel e traz diversos benefiios prdlicos.
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